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Tampereen Valoviikot kdynnistyivat sakendivasti Ruudun takaa -paatapahtumalla 24.-26.10.2024, kun keskustan ikkunat herasivat eloon
esitysten ja valotaiteen loisteessa. Kuva: Heikki Jdrvinen

ALKUSANAT

Vuoden 2024 aikana Tampereen kaupunkikonsernin yhteisdjen
toimintaymparistdon vaikutti edelleen yleinen hintatason nou-
su, vaikka hintojen nousuvauhti hidastui vuoden mittaan. Myos
rahoituksen kustannukset olivat vield koholla, vaikka lyhyiden
markkinakorkojen lasku jatkui pitkin vuotta. Useat konserniyh-
tiot kamppailivat nousevien tuotanto- ja rahoituskustannusten
aiheuttamien paineiden kanssa, mutta onnistuivat my&s hienos-
ti tehostamaan toimintaansa ja vastaamaan nain tilanteeseen.
Tampereen kaupunki on monitoimialakonserni, jonka omis-
tuksessa on hyvin erityyppisia ja erilaisilla toimialoilla liiketoi-
mintaa harjoittavia yhtidita ja yhteisdja. Taman takia organi-
saatioiden tavoitteet ja tehtavat voivat olla hyvinkin erilaisia.
Esimerkiksi asuntoyhteisdjen lahtokohtana on tarjota koh-
tuuhintaista vuokra-asumista erilaisille kohderyhmille. Naissa
yhteisoissa tuloksen maksimointi ei ole tarpeellista, kunhan
yhteisot pitavat huolta velanhoito- ja investointikyvystaan. Sa-
moilla periaatteilla toimivat hankintalain sidosyksikkdaseman
omaavat in-house-yhtiot, joiden tulee kanavoida kilpailukykyn-
sa palveluiden hintoihin. Osa yhtidista toimii kilpailluilla mark-
kinoilla, tavoitellen mahdollisimman hyvaa kannattavuutta ja
kasvua seka omistaja-arvon positiivista kehittymista.
Osakeyhtiomuoto kuntapalveluiden tuottamisessa on yleis-
tynyt merkittavasti viime vuosina, ja myds Tampereella on yh-
tiditetty useita aiempia liikelaitoksia. Vuoden 2024 alussa Tam-
pereen Vesi Liikelaitos muutettiin osakeyhtioksi (yhtiditettiin
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1.1.2024), minka jalkeen kaupungin omistuksessa oli jaljella enaa
yksi liikelaitos, Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos. Myds
Tampereen Kaupunkiliikenteen yhtidittamisprojekti toteutet-
tiin vuoden 2024 aikana ja siitakin tuli osakeyhtié vuoden 2025
alussa. Kaytannossa liikelaitosmalli toimintamuotona paattyi
vuonna 2024 Tampereella.

Kaupungin yhtidomistamisen keskeisena lahtokohtana voi-
daan pitaa sita, etta harjoitettava toiminta palvelee kaupun-
kistrategian toteutumista paremmin osakeyhtiona ja julkiso-
misteisesti kuin yksityisessa omistuksessa. Muussa tapauksessa
omistuksesta tulisi luopua. Lisaksi kaupungin nakdkulmasta
strategisesti tarkeiden toimintojen julkinen omistaminen voi
olla hyvin perusteltua. Omistaminen voi perustua myds hyvaan
omistaja-arvon kehittymiseen ja vuosittaiseen tuloutustasoon.
Kaupungin omistamien yhtididen joukossa on myds johonkin
erityistehtavaan liittyvia yhtioita, jolloin omistamisen taustalla
on jokin muu tekija kuin strategisuus tai vuosittainen tuloutus.
Omistamiseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet on tiedostettava
seka arvioitava saanndllisesti. Kdytanndssa tama tapahtuu kau-
punginhallituksen konsernijaoston paattamien omistajastrate-
gioiden yhteydessa.

Raportin koostamisessa on soveltuvin osin hyddynnetty te-
koalypohjaisia palveluita muun muassa sisallén rakenteen ja
kielellisen ilmaisun tukena.



Tytaryhtididen taloudellinen kehitys

Tytaryhtididen yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi vuonna 2024
noin 5,2 prosenttia, nousten 1103 miljoonaan euroon (2023: 1
048 M€). Kasvu syntyi laajalla pohjalla: investointivaiheessa ole-
vien infra- ja kiinteistdyhtididen toimintojen laajentuminen se-
ka kehitys- ja palveluyhtididen projektien edetessa. Merkittavia
kasvun ajureita olivat Tampereen Tilapalvelut Oy, Tampereen
Vuokratalosaatio ja Tampereen Raitiotie Oy. Sen sijaan Tam-
pereen Energia -konsernin liikevaihto laski 19 prosenttia (2024:
302,6 M€, 2023: 373 M€), padosin sahkon vahittaismyynnin lii-
ketoimintakaupan seurauksena.

Kehitys- ja palvelusektorilla Hiedanrannan Kehitys Oy:n liike-
vaihto kasvoi vuonna 2024 yhteensa 2 302 000 euroon, mika
merkitsee 306 prosentin kasvua edellisvuodesta. Téma johtui
muun muassa merkittavista kiinteistokehitys- ja infra-investoin-
neista Hiedanrannan alueella. Yhtién tulos kuitenkin jai tappi-
olliseksi, silla laajat projektikustannukset ja aluekehitykseen
liittyvat suunnitteluvaiheen kulut rasittivat tilikautta.

Tampereen kaupungin tytaryhtididen yhteenlaskettu netto-
voitto vuonna 2024 oli 62 miljoonaa euroa (2023: 31 M€), eli
tulos kaksinkertaistui. Positiivisen tuloksen teki 21 yhtiota, nega-
tiivisen 9 yhtiota. Nettotulosta muokkasivat konsernilaskennan
kertaerien vahentyminen ja yhtiékohtaiset kannattavuusparan-
nukset; vuonna 2024 konsernista ei poistunut sellaisia yhtioita,
jotka olisivat aiheuttaneet merkittavia negatiivisia kertaeria.

Konsernin suurimman yhtion, Tampereen Energia -konsernin,
liikevaihto oli 302,6 miljoonaa euroa, mika on 19 % vahemman
kuin edellisvuonna. Konsernin nettotulos parani 74 % ja oli 38,4
miljoonaa euroa (2023: 22 M<€). Tuloksen parantumiseen vaikut-
tivat onnistunut tuotannon optimointi ja kertaluonteiset tuo-
tot, vaikka bioenergian korkea hinta ja Baltic Connector -putken
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rikkoutuminen nostivat kustannuksia. Hiilineutraalisuusinves-
toinnit lisasivat leasing-kustannuksia, mutta kustannusrasitusta
tasapainotettiin sahkdverkon ja tuotannon joustavuudella.

Pirkanmaan Voimia Oy:n liikevaihto sailyi Iahes ennallaan ol-
len 98,8 miljoonaa euroa (-0,2 %), ja yhtion nettotulos kaantyi
positiiviseksi 1,5 miljoonaan euroon. Yhti¢ jatkoi merkittdvana
ateria- ja puhtauspalveluiden tuottajana kaupungille ja Pirkan-
maan hyvinvointialueelle.

Tampereen Palvelukiinteistét Oy:n liikevaihto kasvoi 6,6 % ja
oli 6,6 miljoonaa euroa (2023: 6,2 M€). Vuoden 2022 kertaluon-
teinen kiinteistéjen myynti ei enaa vaikuttanut lukujen vertai-
luun, joten liikevaihto ja nettotulos palautuivat normaalitasolle.

Tytaryhtididen korollisten velkojen maara oli vuoden 2024
lopussa 2 065 miljoonaa euroa (2023: 1635 M€), eli 26 % enem-
man kuin vuotta aiemmin. Velat kasvoivat erityisesti pddomain-
tensiivisissa ja investointivaiheessa olevissa yhtidissa, kuten
Tampereen Energia -konserni, Tampereen Vuokratalosaatio
ja Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy. Korollisen velan
maara asettaa vaatimuksia kassavirralle, mutta omistajaohjauk-
sen mukaan kaikki konserniyhtiét kykenevat hoitamaan velvoit-
teensa liilketoiminnasta saatavalla kassavirralla.

Kaupungin tytaryhtididen nettoinvestoinnit olivat vuonna
2024 yhteensa 709 miljoonaa euroa (2023: 301 M€), mika on
laskennallisesti 408 miljoonan euron kasvu. Kaytanndssa koko
kasvu muodostui Tampereen Vesi Oy:n liiketoimintakaupasta
ja investointien vertailukelpoinen taso oli entinen. Suurimpia
investoijia olivat Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy,
Tampereen Vesi Oy, Tampereen Raitiotie Oy ja Tampereen
Vuokratalosaatio.

KUVIO 1
Tampereen kaupungin tytaryhtididen ja saatididen
liikevaihdon kehitys, Me
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TAULUKKO 1:

TAMPEREEN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT JA SAATIOT LIIKEVAIHDON PERUSTEELLA RYHMITELTYNA VUONNA 2024

Konserni, tytaryhtio
tai saatio, 1 000 EUR

Tampereen Energia -konserni
Tampereen Tilapalvelut Oy
Pirkanmaan Voimia Oy
Tampereen Vuokratalosaatio
Tampereen Infra Oy

Pirkanmaan Jatehuolto -konserni
Tampereen Raitiotie Oy
Tullinkulman Tyoterveys -konserni
Finnpark-konserni

Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Sarkanniemi -konserni
Tammenlehvasaatio
Tredu-kiinteistot Oy
Tampere-talo-konserni

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy
Business Tampere -konserni
Tampereen Palvelukiinteistét Oy
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy
Suomen Hopealinja Oy

Annalan Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Sarka Oy
Ekokumppanit Oy

KKOy Tampereen Virastotalo
Hiedanrannan Kehitys -konserni
Oy Runoilijan Tie

Tampereen Seudun keskuspuhdistamo
Tavase Oy

Tampereen Vesi Oy

Nurmi Resort Oy

Yhteensa

Liike-
vaihto
302 625
177 638
98 801
78 730
56212
56 092
32613
33434
29827
26 001
21386
20363
20658
19 684
15501
9153
8127
6626
4301
3114
3228
2102
1226
299
2302
388

0

0

72 256
0

1102 687

Liikevaihto
(muutos-%)

302 625 (-19 %)
177 638 (11,9 %)
98 801 (-0,2 %)
78 730 (9,3 %)
56 212 (-5,1 %)
56 092 (11,4 %)
32613 (11,6 %)
33434 (15 %)
29 827 (4 %)
26 001 (7 %)
21386 (0,5 %)
20363 (5,7 %)
20 658 (13,7 %)
19 684 (9,0 %)
15501 (1,7 %)
9153 (4,0 %)

8 127 (-4,8 %)
6 626 (6,6 %)
4301 (10,3 %)
3114 (-9,1 %)
3228 (4,9 %)
2102 (6,0 %)
1226 (-13 %)
299 (-49,9 %)
2302 (306 %)
388 (13,2 %)

o O o o
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Netto-
tulos

38429
846
1524
3107
-173
3716
4076
431
2571
247
1050
1258
3395
205
-720
1352
30
1286
36
-335
524
54

Korolliset
velat

272 000
0

0
339427
0

3005
364 884
5195
59101
107 800
10 800
1853
61219
0

106 721
62 875
0

3413
12553
1010
3761

0

11
34125
15980
0
309615
6 305
283 000
0

2064 653

Taseen
loppusumma

607 587
25636
19794

474 497

9569
72327
400 284
6431

118 980

173 000
32006
27762

177 375

9506

125712

75083

4787
40 555
23674
1896
11 490
1106
950

50 116
47920
301
346118
8194
417 360
463

3310479

Netto-
investoinnit

44 580
840
1697
25221
619
3900
54 148
50
1964
28 279
5795
176
3029
131
11767
248
-16
824
879
1787
39

0

0
23579
12 860
208
70 329
45
416 571
94

709 643



Osinkotuotot kaupungille

Tytar- ja osakkuusyhtidista saatavat osinkotulot ovat Tampe-
reella kohonneet tasolle, jolla on merkittava rooli kaupungin
taloudessa. Saadut osingot vastaavat maaraltaan noin puolen
veroprosentin tuottoa.

Vuonna 2024 Tampereen kaupungille maksoivat osinkoa yh-
teensa yksitoista tytar- ja osakkuusyhtiota: Tampereen Energia
Oy, Finnpark Oy, Tampereen Sarkanniemi Oy, YH Kodit Oy, Tam-
pereen Palvelukiinteistét Oy, Pirkanmaan Jatehuolto Oy, Tampe-
reen Tilapalvelut Oy, Annalan Vuokra-asunnot Oy, Tampereen
Vuokra-asunnot Oy, Tampereen Infra Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.

Suurin yksittdinen osingonmaksaja oli Tampereen Energia
Oy, joka maksoi kaupungille 20 miljoonaa euroa. My6s Finn-
park Oy ja Tampereen Sarkanniemi Oy kasvattivat osinkojaan
edellisvuoteen verrattuna, maksaen miljoona euroa per yhtio.
Osingonmaksajien joukkoa edellisvuoteen verrattaessa laa-
jensivat myds Annalan Vuokra-asunnot Oy, Tampereen Infra
Oy ja Tuomi Logistiikka Oy.
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Vaikka kokonaisosinkotuotto jai hieman edellisvuotta pie-
nemmaksi, se sailyi edelleen korkealla tasolla. Lasku johtui paa-
osin siita, ettd Tampereen Palvelukiinteistot Oy maksoi vuonna
2023 poikkeuksellisen korkean osingon, kun yhti6 edellisvuonna
toteutti erittdin onnistuneen kaupan kiinteistoportfoliosta.

Kaupungin omistajapolitiikka korostaa osinkotulojen merki-
tysta osana paaoman tuottotavoitetta. Osinkotulojen kasvuun
kohdistuu kaupunginsuunnalta huomattavaa painetta ja omis-
tajaohjaus kdy yhtididen kanssa jatkuvaa keskustelua kestavan
ja kasvavan osinkotulon mahdollistamisesta. Osinkotavoitteet
kohdistuvat erityisesti markkinaehtoisesti toimiviin yhtioihin,
joiden toiminnan luonteeseen ja riskiprofiiliin osingonmaksu
kuuluu. Samalla omistajan tulee huomioida kunkin yhtion paa-
omatarpeet ja investointien rahoitusmahdollisuudet.

TAULUKKO 2: KAUPUNGILLE MAKSETUT OSINGOT MAKSUVUODEN MUKAAN
(MAKSETAAN YHTION EDELLISEN VUODEN TULOKSEN PERUSTEELLA)

Kaupungille
maksettavat
Yhtio osingot 2026 (€)
Tampereen Energia Oy 25000 000,00
Finnpark Oy 2000 000,00
Tampereen Sarkanniemi Oy 500 000,00
YH Kodit Oy 575 000,00
Tampereen Palvelukiinteistot Oy 3000 000,00
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 350 000,00
Tampereen Tilapalvelut Oy 1 000 000,00
Annalan Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 572 000,00
Tampereen Infra Oy 500 000,00
Tuomi Logistiikka Oy 0,00

Yhteensa

33 497 000,00

Kaupungille Kaupungille Kaupungille
maksettavat maksettavat maksettavat
osingot 2025 (€) osingot 2024 (€) osingot 2023 (€)
20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
2000 000,00 1 000 000,00 500 000,00

1 500 000,00 1 000 000,00 300 000,00

575 000,00 467 668,48 467 668,48

2000 000,00 500 000,00 14000 000,00

345 000,00 938 297,00 1138 324,00

1 000 000,00 498 474,05 498 474,06

300 000,00 300 000,00 0,00

572 000,00 570 000,00 572 000,00

0,00 504 276,01 0,00

0,00 484 052,26 0,00

28 292 000,00 26 262 767,80 37 476 466,54
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Lainat ja takausvastuut

Tampereen kaupunki on myontanyt pitkaaikaista rahoitusta ty-
taryhteisoilleen tapauskohtaisesti. Viime vuosina yhteisot ovat
padosin itse hankkineet rahoituksensa suoraan markkinoilta,
joissain tapauksissa kaupungin takaamana. Kaupungin omista-
jaohjausyksikko osallistuu monissa tapauksissa tytaryhtididen
rahoitusneuvotteluihin.

Vuoden 2024 lopussa Tampereen kaupungin pitkaaikaiset
lainasaamiset olivat 384,8 miljoonaa euroa. Tasta valtaosa oli
omilta tytaryhtidilta ja summa kasvoi vuoden aikana 284,6 mil-
joonalla eurolla Tampereen Vesi Oy:n kanssa toteutetun liike-
toimintakaupan johdosta. Merkittavimmat lainasaamiset olivat
Tampereen Vesi Oy:ltéd 283,0 miljoonaa euroa, Tampereen
Energia Oy:Ita 70,0 miljoonaa euroa, KOy Tampereen Monitoi-
miareenalta 19,6 miljoonaa euroa seka Tampereen Vuokratalo-
saatiolta 10,1 miljoonaa euroa. Tampereen kaupungin tytaryh-
teisdilleen antamat lainat on eritelty taulukossa 3.

Tampereen kaupunki on my0s taannut tytaryhteistjen otta-
mia lainoja silloin, kun se on ollut tarkoituksen mukaista ja lain
sallimaa. Vuoden 2024 lopussa takauksia oli myonnetty tytaryh-
teisdille yhteensa 890,2 miljoonan euron lainamaaralle, mika
oli 118,3 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2023 lopussa.
Tampereen kaupunki perii yhtidilta takausprovisiota.

Merkittavimmat takausmadrien muutokset kohdistuivat
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen takauk-
seen, jotka nousivat 69,6 miljoonaa euroa, seka KOy Tampe-
reen Virastotalon takauksiin, jotka olivat 34,1 miljoonaa euroa.
Myo6s Tampereen Raitiotie Oy:n takausvastuut kasvoivat 24,6
miljoonaa euroa. Sen sijaan Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n
takaukset vahenivat noin 11,0 miljoonaa euroa ja Tampereen
Vuokratalosaation noin 9,1 miljoonaa euroa. Takausvastuut on
eritelty taulukossa 4.

TAULUKKO 3: KAUPUNGIN TYTARYHTEISOILLEEN ANTAMAT LAINAT

Lainamaara Lyhennykset

Lainamaara

Lainansaaja 1.1.2024 2024 Nostot2024  31.12.2024  Korot 2024
Annalan Vuokra-asunnot Oy 735 381,98 735 381,98 0,00 20 672,40
Tampereen Energia Oy 70 000 000,00 70 000 000,00 3629 500,00
Tampereen Vesi Oy 283000 000,00 283000 000,00 5207 828,88
Tampereen Vuokratalosaatio 10110926,10 10110926,10 404 436,99
Tuomi Logistiikka Oy 416 666,69 83 333,33 333 333,36 12 500,00
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 684 207,68 684 207,68 0,00 19 233,84
Yhteensa 81947 182,45 1502 922,99 283 000 000,00 363 444 259,46 9294 172,11
Muut lainasaamiset muilta

KOy Tampereen Monitoimiareena 18 556 284,87 1039492,15 19595 777,02 1039492,15
Yhteensa 18 556 284,87 0,00 1039 492,15 19 595 777,02

TAULUKKO 4: KAUPUNGIN TYTARYHTEISOILLEEN ANTAMAT TAKAUKSET

Tytaryhteiséjen puolesta
Annalan Vuokra-asunnot Oy
Hiedanrannan Kehitys Oy
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
KKOy Tampereen Virastotalo
Tampereen Infra Oy

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy

Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Seuden Keskuspuhdistamo Oy

Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Vuokratalosaatio
Tredu-Kiinteistdt Oy
Vellamonkodit Oy

Vilusen Rinne Vuokra-Asunnot Oy

31.12.2024 31.12.2023
2338788,84 2849 862,82
15979 682,74 9774 318,26
30972 808,53 25502 655,91
34125 000,00
7 983 665,86 6 387 264,49
8600 000,00 8 666 655,00
377 603 317,02 352996 310,28
309 615 384,62 240 000 000,00
14417 618,53 25467 926,77
67 399 353,83 76 474 294,27
18 993 750,00 20918 750,00
359 223,00 449 017,00
1806 676,68 2371 841,78

890 195 269,65

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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Ymparistoinvestoinnit

Omistajana Tampereen kaupunki haluaa edistaa konsernin
vastuullista liiketoimintaa ja avoimuutta. Osana tata periaatetta
tassa raportissa julkistetaan tietoja kaupungin tytaryhteiséjen
ymparistdinvestoinneista. Tietoja pyydettiin kaikilta tytaryhtigil-
ta seka konserniin kuuluvilta saatidilta. Osakkuusyhtidilta tietoja
ei pyydetty. Kaupunkien rooli kestavan kehityksen paikallisina
edistajina ja maailmanlaajuisina vaikuttajina on merkittava. Ta-
man mukaisesti Tampereen kaupunkikonserni edistaa kestavaa
kehitysta kokonaisuutena.

Ympadristdinvestoinnit ovat ympariston- ja ilmastonsuoje-
lutydn yhteydessa tehtyja pitkan tahtaimen sijoituksia, kuten
ymparistonsuojelutarkoitukseen liittyvia rakenteita ja laitteita.
Ymparistéinvestoinnit on lajiteltu valittémiin ja valillisiin oma-
rahoitteisiin investointeihin seka valittdémiin ja valillisiin lea-
sing-rahoitteisiin ymparistdinvestointeihin. Valittdmien ympa-
ristdinvestointien ensisijainen tarkoitus on ymparisténsuojelu,
kun taas valilliset ymparistdinvestoinnit tuottavat ensisijaisen
investointitarkoituksen lisaksi myds ymparistohyotyja. Osin tul-

TAULUKKO 5: YMPARISTOINVESTOINNIT

Konserni, tytaryhtio tai saatio, 1 000 EUR

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Energia -konserni
Tampereen Raitiotie Oy

Pirkanmaan Jatehuolto -konserni
Tampereen Tilapalvelut Oy
Tredu-Kiinteistot Oy

Tampereen Infra Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot -konserni
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Hiedanrannan Kehitys -konserni
Finnpark -konserni

Tammenlehvasaatio

Tampereen Vuokratalosaatio
Tampereen Vesi Oy

Tampereen Sarkanniemi -konserni
Suomen Hopealinja Oy

Runoilijan Tie Oy

Tampereen Palvelukiinteistét Oy
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy

Yhteensa

VASTUULLISUUS

kinta on kuitenkin laajempi. Esimerkiksi kavelyn, pyorailyn ja
julkisen liilkenteen edistamisen paaasiallinen syy on lilkkkumisen
mahdollistaminen, mutta koska nailla kulkumuodoilla on erit-
tain merkittavia ymparistohyotyja ja ne ovat keskeisessa osassa
ilmastotavoitteiden saavuttamista, ne huomioidaan ymparisto-
erissa valittémina investointeina.

Vuonna 2024 tytaryhtiot tekivat ymparistdinvestointeja yh-
teensa 191 miljoonalla eurolla. Investoinnit sisalsivat seka oma-
rahoitteisia etta leasing-rahoitteisia panostuksia. Suurimmat
investoinnit kohdistuivat muun muassa Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n Sulkavuoren jatevesipuhdistamoon,
Tampereen Energian Naistenlahti 3 -voimalaitokseen ja sen
lisainvestointeihin, seka Tampereen Raitiotie Oy:n kalustohan-
kintoihin. Lisaksi merkittavia panostuksia tehtiin jatteen kera-
ysjarjestelmiin ja uusiutuvaan energiaan, kuten tuulivoimaan.
Tampereen Infra Oy on muuttanut ymparistéinvestointien
laskentatapaa, joten sen osalta luvut eivat ole vertailukelpoisia
edellisvuoden kanssa.

2024 2023
70 261 97 672
46 064 62 434
53100 31060
3892 4925
4939 4146
1047 1386
78 1333

151 760
169 617
800 490
202 328
37 47

13 10

6 549 0
60 0
2635 0
784 0
26 0

78 0
190 885 205 208

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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VASTUULLISUUS

Yhtididen verojalanjalki

Osana avoimuuden periaatetta tassa raportissa julkistetaan
my06s kaupungin tytaryhteistjen verojalanjalki. Verotietoja ky-
syttiin kaikilta tytaryhteisoilta seka konserniin kuuluvilta saatioil-
ta. Verotietoja ei kysytty osakkuusyhtiilta. Verotietojen rapor-
toinnin avulla on mahdollista saada tietoa siita, kuinka paljon
yritys on maksanut veroja, mika on yrityksen verojalanjalki ja
sita kautta vaikutus ymparoéivaan yhteiskuntaan. Verojalanjalki
sisaltaa yhtion tai yhteison maksamat ja tilittamat verot yhtion
itse valitseman olennaisuusperiaatteen mukaisesti verolajeit-
tain. Yleisesti ajatellaan tiedon olevan olennaista, jos sen jatta-
minen pois tai virheellinen esittaminen vaikuttaisi tilinpaatoksen
kayttdjien paatelmiin. Verojalanjaljen raportoinnin yhteydessa
raportoidaan myos yhtion tai yhteison vastaanottamat julkiset
tuet ja avustukset.

Tampereen kaupungin tytaryhteisjen ja saatididen koko-
naisverojalanjalki vuonna 2024 oli noin 149,4 miljoonaa euroa.
Kokonaisverojalanjalki sisaltaa seka maksetut etta tilitetyt verot.
Kokonaisverojalanjalki laski noin 8 miljoonalla eurolla edellis-
vuoteen verrattuna.

Suurin verojen maksaja oli edelleen Tampereen Energia -kon-
serni, jonka verojalanjalki oli 87,1 miljoonaa euroa. Muita mer-
kittavia veronmaksajia olivat Pirkanmaan Voimia Oy (16,9 mil].
euroa), Tampereen Tilapalvelut Oy (13,4 milj. euroa), Tampereen
Infra Oy (7,5 milj. euroa), Tullinkulman Ty6terveys -konserni (7,2
milj. euroa) ja Finnpark-konserni (7,7 milj. euroa).

Joillakin yhti6illa, kuten Tampereen Raitiotie Oy:lla (-7,5 milj.
euroa), Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:lla (-14,1 milj.
euroa) ja KKOy Tampereen Virastotalolla (-5,5 milj. euroa), ve-
rojalanjalki oli negatiivinen johtuen suurista investoinneista ja
niihin liittyvista arvonlisaveropalautuksista.

Kokonaisverojalanjaljen laskentaan sisaltyy arvonlisaverot,
ennakonpidatykset, lahdeverot, kiinteistoverot, tuloverot, tyon-
antajamaksut, ymparistdverot, valmisteverot, yhteisdverot seka
sellaiset maksut, jotka yhtion on maksettava valtiolle tai muulle
julkishallinnolle, kuten tullit ja lakisaateiset elakemaksut.

TAULUKKO 6: MAKSETTAVAT JA TILITETTAVAT VEROT YHTEENSA.

Konserni, tytdryhtio tai saatioé, 1 000 EUR

Tampereen Energia -konserni
Pirkanmaan Voimia Oy

Tampereen Tilapalvelut Oy
Tampereen Infra Oy

Tullinkulman Tyd&terveys -konserni
Finnpark -konserni

Tampereen Vuokratalosaatio
Tammenlehvasaatio

Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Business Tampere Oy
Tredu-Kiinteistét Oy

KKOy Tampereen Virastotalo
Tampereen Sarkanniemi Oy
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Sarka Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot -konserni
Hiedanrannan Kehitys -konserni
Ekokumppanit Oy

Tampereen Palvelukiinteistét Oy
Tampereen Messu- ja urheilukeskus Oy
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy
Suomen Hopealinja Oy
Tampere-Talo-konserni

Annalan Vuokra-asunnot Oy
Tavase Oy

Oy Runoilijan Tie

Tampereen Raitiotie Oy
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Vilusen Rinne Oy

Yhteensa

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024

2024 2023
87070 102 338
16 870 15 867
13439 9935
7483 8 276
7230 7113
7 680 6 986
5208 4 857
5184 4498
5826 4416
3024 3664
3194 2956
-5475 2398
2198 2045
1684 1317
1033 1011
867 864
370 810
770 648
1513 492
435 449
294 292
424 269
3337 156
307 86
- 30
784 6
-7 495 -5 261
-14 131 -19 006
294
149 417 157 512



Tytaryhtididen henkilosto

Konsernin tytaryhteiséjen ja saatididen henkilostomaara oli
vuoden 2024 lopussa yhteensa 3 538. Henkilostomaara kasvoi
hieman edellisvuodesta, jolloin vastaava luku oli 3 473. Kau-
punki on alueensa merkittava tyollistaja, ja konserniyhtididen
rooli korostuu vuosi vuodelta entistd vahvemmin. Tampereen
kaupungin yhtiot toimivat vastuullisina ja vakaina tyénantajina,
jotka noudattavat kaupungin konserniohjeita ja palkitsemislin-
jauksia henkiléstéhallinnossaan.

Henkildstomaaran kehityksessa nakyy edelleen Pirkanmaan
Voimia Oy:n merkittava rooli. Yhti6 vahvisti asemaansa konser-
nin suurimpana tyollistajana, ja sen palveluksessa oli vuoden

KUVIO 2

VASTUULLISUUS

2024 lopussa 1 034 henkiléa. Tama on seurausta aiemmista
muutoksista, joissa Pirkanmaan Hyvinvointialue luovutti ate-
ria- ja puhtauspalvelutoimintoja Voimialle. Vaikka henkil6sté6n
liittyi merkittavia muutoksia, tydhyvinvointia mittaava omistau-
tumisindeksi sailyi edelleen hyvalla tasolla.

Muita suuria tyollistajia olivat Tampereen Energia -konserni,
jossa tyoskenteli 369 henkiloa, Tampereen Infra Oy (332 hen-
kil6d), Tullinkulman Tyd&terveys -konserni (337 henkil6d) seka
Tampereen Tilapalvelut Oy (259 henkil6d). My6s Tampereen
Sarkanniemi -konserni tyollisti merkittavasti, erityisesti kesakau-
della, jolloin kausitydntekijoiden maara nousi huomattavasti.

Tytéaryhteiséjen ja konserniin kuuluvien sdatididen
henkilostomaara, kpl
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e Tytaryhteisojen ja konserniin kuuluvien saatididen henkiléstomaara, kpl

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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KAUPUNGIN OMISTAJAOHJAUS

Kaupungin omistajaohjaus

Valtuuston paattaman omistajapolitiikan tarkeana paamaarana
on, etta Tampereen kaupunki on aktiivinen, vaativa ja johdonmu-
kainen omistaja, joka varmistaa omien omistustensa tehokkaan
hyodyntamisen kaupunkilaisten hyvaksi. Kaupunginvaltuuston
paatoksen mukaisesti kaupungin omistamien yhtididen ja mer-
kittavien saatididen muodostamaa kokonaisuutta arvioidaan
omistajan nakdkulmasta vahintaan kerran valtuustokaudessa.
Arviointi tapahtuu kdytanndssa yhtidkohtaisissa omistajastra-
tegioissa, jotka kaupunginhallituksen konsernijaosto hyvaksyy.
Valtuusto asettaa toiminnan ja talouden tavoitteita tytaryhti-
Gilleen talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Tytaryhteisdille
asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuoden 2024 osalta on
raportoitu Tampereen kaupungin tarkastuslautakunnan arvi-
ointikertomuksessa seka Tampereen kaupungin konserniti-
linpaatoksen yhteydessa, jossa konsernin toimintaa on myos
analysoitu tunnuslukujen pohjalta laajemmin. Kaupunginhal-
lituksen konsernijaosto on aktiivisesti kasitellyt tytaryhtididen
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista. Yhtickohtaiset
tavoitteet ja niiden toteuma esitetdan myos tdssa raportissa.
Konserniin kuuluvat tytaryhtiot ja saatidt noudattavat toi-
minnassaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa konsernioh-
jetta seka kaupunginhallituksen hyvaksymaa Hyva hallinto- ja
johtamistapa (Corporate Governance) -ohjetta. Naiden lisaksi
konserniyhtididen toimintaa ohjaa konsernijaoston hyvaksy-
ma Palkitsemisperiaatteet -ohje, jolla linjataan tytaryhtididen
tulospalkitsemiseen ja henkilostoetuisuuksiin liittyvaa kokonai-
suutta. Tytaryhtididen toimitusjohtajasopimusmallia paivitettiin
vuoden 2023 aikana ja se otetaan kaytt6on vuoden 2024 aikana.
Sidosyksikk6asemassa olevat yhtiot myyvat merkittavan osan
palveluistaan kaupungin palvelualueille tai konsernihallinnon
yksikgille. Naiden yhtiéiden toiminnassa ja ohjauksessa ovat ta-
han yhteistyohon liittyvat palvelusopimukset ja niiden tavoitteet
hyvin keskeisessa asemassa ja omistajaohjauksen onkin yhdes-

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024

sa sopimuksesta vastaavan organisaation kanssa varmistettava
konsernin kokonaisetu ja tavoitteiden yhdenmukaisuus.

Tytaryhtididen varsinaiset yhtiokokoukset pidetaan vuosittain
yleensa maalis-kesakuussa. Naiden liséksi omistajaohjaus kay
tytaryhtididen johdon kanssa omistaja- ja tavoitekeskustelut
vuosittain. Omistajakeskusteluun osallistuu yhtiosta toimitus-
johtaja seka hallituksen puheenjohtaja ja keskustelu koostuu
laajasta mm. strategiaan, johtamiseen, riskeihin, omistajatavoit-
teisiin ja talouteen liittyvasta kokonaisuudesta.

Merkittdvan osan kaupungin omistajachjauksesta muodos-
taa tytaryhtididen omistajan kantaa vaativien asioiden kasittely
seka yhtididen tiedottamisvelvollisuus omistajalle. Molemmista
maarataan konserniohjeessa. Asioita pyritdaan viemaan eteen-
pain ennakoiden ja hyvassa vuoropuhelussa yhtididen johdon
ja hallitusten kanssa.

Kaikki omistamista koskevat merkittavat paatokset kasitellaan
kaupungin paatoksentekoelimissa, paaasiassa kaupunginhal-
lituksen konsernijaostossa. Kaupungin operatiivista omistaja-
ohjausta toteuttaa konsernihallinnon omistajaohjausyksikko
liiketoiminta- ja rahoitusjohtajan johdolla. Kdytanndssa omis-
tajaohjausyksikko valmistelee kaikki kaupunginhallituksen
konsernijaostossa kasiteltdvat asiat. Omistajaohjausyksikossa
tyoskentelee liiketoiminta- ja rahoitusjohtajan alaisuudessa
nelja asiantuntijaa. Omistajachjausyksikon tehtavakentta kat-
taa omistajaohjauksen ja konsernijaoston valmistelutehtavien
lisaksi kaupungin velkarahoitus- ja sijoitustoiminnan.

Vuonna 2024 omistajaohjauksellisesti ja tydmaaraltaan mer-
kittavin projekti oli Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
yhtidittaminen. Uusi yhti6 perustettiin loppukesalla 2024 ja yhti-
on hallituksen johdolla tehtiin mittava maara vuodenvaihteessa
toteutunutta liilketoimintakauppaa valmistelevia paatoksia. Kau-
pungin viimeisin liikelaitoksen yhtidittaminen toteutui onnistu-
neesti ja suunnitelmien mukaisesti.



Hallitusjasenet

Omistajana Tampereen kaupunki vaikuttaa yhtididen toimin-
taan yhtiokokouksen ja omistajaohjauksen lisaksi valitsemalla
hallituksen jasenet. Hallitusjdsenet nimeaa konsernijaosto, ja
virallisesti jasenet nimitetaan yhtiokokouksissa, jotka pidetaan
kevaisin.

Vuonna 2024 Tampereen kaupungin nimeamia edustajia
toimi tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksissa yhteensa 173.
Heista 61 oli naisia ja 112 miehid. Naisten osuus nimetyista kas-
voi edellisvuodesta ja oli nyt 35 %, kun se vuonna 2023 oli 32 %
(53 naista 167 jasenesta). Sukupuolijakauman kehitys osoittaa
maltillista tasa-arvon edistymista hallitusten kokoonpanoissa.

Viime vuosina kunnallisen paatdksenteon ulkopuolelta va-
littujen liike-elaman osaajien maara on kasvanut Tampereen
tytaryhteisojen hallituksissa. Heidan osuutensa on noin 40 %
kaikista kaupungin nimeamista jasenista. Myos hallituksen riit-

KUVIO 3

KAUPUNGIN OMISTAJAOHJAUS

tava diversiteetti on merkittava tekija hallituksia muodostetta-
essa. Hallitusvalintojen valmistelussa hyédynnetaan ehdokkai-
den osaamiskartoituksia, joissa heiltd pyydetaan tietoja muun
muassa lilkketoiminnan osaamisesta, hallituskokemuksesta ja
yhteiskunnallisista luottamustoimista. Kartoitusten tietoja kay-
tetdan parhaan mahdollisen kokoonpanon I6ytamiseksi kunkin
yhtion tarpeisiin ja kehitysvaiheeseen.

Hallitustyon jatkuvaan kehittamiseen panostetaan muun
muassa yhteisella vuosittaisella itsearvioinnilla ja tarvittaessa
tasmallisemmalla kehittamisella riippuen seka hallituksen omis-
ta tarpeista etta yhtion elinkaaren vaiheesta. Hallituksia arvi-
oitaessa otetaan huomioon myds tarkoituksenmukainen halli-
tusosaajien kiertonopeus. Yhteistoimintalain ja konsernijaoston
paatoksen mukaisesti henkildstdlla on edustajansa myos yha
useamman yhtion hallituksessa.

Tampereen nimedamat edustajat hallituksiin
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Tampereen kaupunginhallituksen konsernijaosto vastaa kau-
punkikonsernin konserniohjauksen taytantédnpanosta ja kon-
sernivalvonnasta liikelaitosten, tytaryhteisdjen ja saatididen osal-
ta seka muista sille hallintosadanndssa maaratyista tehtavista.
Konsernijaostossa on yhdeksan jasenta ja konsernijaoston esit-
telijana toimii konsernijohtaja Juha Yli-Rajala seka valmistelijana
rahoitus- ja lilkketoimintajohtaja Arto Vuojolainen. Pormestari
Kalervo Kummolalla on lasndolo- ja puheoikeus konsernijaoston
kokouksissa. Konsernijaoston kokouksessa on tarvittaessa lasna
myd&s omistajaohjauksen valmisteluun osallistuvia tyontekijoi-
ta, sihteeri seka ajankohtaisia vieraita. Konsernijaosto nimeaa
kaupungin edustajat kaupunkikonsernin yhteisojen ja saatididen
hallituksiin lukuun ottamatta kuntayhtymia, antaa ohjeita kau-
punkia eri yhteisojen ja saatididen hallintoelimissa edustaville
henkil6ille seka tekee esityksen yhtididen perustamisesta ja lak-
kauttamisesta. Konsernijaosto kokoontuu lahtokohtaisesti ker-
ran kuussa ja vuonna 2024 konsernijaosto kokoontui 11 kertaa.

2022

2023 2024

Konsernijaoston kokoonpano
toimikaudella 2023-2025:

Jasen: Varajasen:
Anne Liimola (pj) Sofia Julin
Katja Karintaus (1.vpj) Anneli Taina

Olga Haapa-aho (2. vpj)
Rauno lhalainen

Jyrki Koskinen

*Tero Luoma (23.09.2024-)

Vilma Jarvisalo
Antti Hiitti
Harri Hykko
llpo Rantanen

Sirpa Pursiainen-Hautala Satu Sipila
Yrj6 Schafeitel Lassi Kaleva
Sinikka Torkkola Mitja Tapio

*Jouni Markkanen (23.09.2024 saakka)

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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2024

Tytar-
yhteisojen
avainluvut

Liikevaihto:

1103Me

Tase:

3310wme

Henkilosto:

3538

% TAMPERE

Tampere-konserni

Tytaryhtiot ja -yhteisot

Infra ja energia

Osuus danivallasta, %

Tampereen Energia —konserni 100,00
Finnpark-konserni 100,00
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 65,33
Tampereen

Seudun Keskuspuhdistamo Oy 71,20
Tampereen Raitiotie Oy 99,85
Tavase Oy 79,56
Tampereen Infra Oy 98,00
Tampereen Vesi Oy 100,00

Asunnot
Osuus ddnivallasta, %
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100,00
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100,00
Annalan Vuokra-asunnot Oy 100,00

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 100,00

y

Tampereen Vuokratalosaatio

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024

Kehitys ja palvelu

Osuus danivallasta, %

Pirkanmaan Voimia Oy 82,00
Ekokumppanit Oy 62,50
Tampereen Sarka Oy 100,00

Hiedanrannan Kehitys -konserni 100,00
Tullinkulman Tyoterveys -konserni 75,19

Tammenlehvasaatio

y

Matkailu ja elinkeinotoiminnot

Osuus aanivallasta, %

Tampereen Sarkdanniemi -konserni 100,00

Tampere-talo -konserni 100,00
Business Tampere Oy 60,47
Visit Tampere Oy 60,47
Oy Runoilijan Tie 72,58
Suomen Hopealinja Oy 100,00

= In house -yhtio



Kiinteistot
Osuus ddnivallasta, %
Tampereen Tilapalvelut Oy 98,00
Tampereen Palvelukiinteistot Oy 100,00

Tredu-kiinteistot Oy 66,46

Tampereen Messu- ja
Urheilukeskus Oy 66,00

KKOy Tampereen Virastotalo 100,00

Nurmi Resort Oy 100,00

‘ = Konserniin kuuluva saatio

TAMPERE.

FINLAND

Muut yhtioomistukset

Osuus aanivallasta, %

Ateljeetalo Oy 47,66

Tuomi Logistiikka Oy 29,19

KOY Tampereen Monitoimiareena 40,00

Hakametsan kehitys Oy 40,00
Tuotekehitys Oy Tamlink 24,00
YH Kodit Oy 21,86
Monetra Pirkanmaa Oy 21,00
Monetra Oy 21,00
Tampereen Ravirata Oy 19,66
waltti Solutions Oy 13,21
Vuores Palvelu Oy 8,20

Tampereen Messut Oy 4,95

Liikelaitokset

Tampereen Kaupunkiliikenne, TKL

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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1. INFRA JA ENERGIA

TAMPEREEN
ENERGIA

Paatoimiala: Konsernin paatoimi-
aloina ovat sahké ja kaukolammon
tuotanto, sahkdéverkkotoiminta seka
sahko- ja ulkovalaistusverkkojen
rakentamis- ja kunnossapitotoiminta.
Toiminta-ajatus: Tampereen Ener-
gia Oy harjoittaa sahkon porssi- ja
loppuasiakasmyyntid, kaukolammon
ja -jadhdytyksen ja kaasun loppuasia-
kasmyyntia seka energiantuotantoa.
Tampereen Energian Sahkoverkko Oy
vastaa luvanvaraisista sahkon jakelu-
verkkopalveluista. Tampereen Vera
Oy tuottaa sahko- ja infraverkkorat-
kaisuja. Tammervoima Oy tuottaa
sekajatteesta energiaa osakkailleen.

Toimitusjohtaja: Jussi Laitinen.
Puhelin: 020 630 3001 (vaihde).

Sahképosti: etunimi.sukunimi@
tampereenenergia.fi

Osoite: Voimakatu 17,
33100 Tampere.

Verkkosivu:
www.tampereenenergia.fi

Y-tunnus: 0153791-8.
Perustettu: Vuonna 1950.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %.

Konsernirakenne: Tampereen
Energia Oy (emo), Tampereen Ener-
gia Sahkdverkko Oy (100 %), Tampe-
reen Vera Oy (100 %), Tammervoima
Oy (51 %)

Henkildsté: Konsernin palvelukses-
sa oli keskimaarin tilikauden aikana
369 henkiléa

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Ari Kaperi (pj), Henry Niemi-
nen, Rauno lhalainen, Antti lvanoff,
Kirsi Koski, Oras Tynkkynen (vpj),
Riitta Varpe ja Sasu-Pekka Lahden-
niemi (henk.ed.).

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Ari Kaperi (pj), Henry Nie-
minen, Tapani Tauriainen, Antti
Ivanoff, Kirsi Koski, Oras Tynkkynen
(vpj), Riitta Varpe ja Sasu-Pekka
Lahdenniemi (henk.ed.).

1.1. TAMPEREEN ENERGIA -KONSERNI

Naistenlahdessa opiskellaan uuden Naistenlahti 3 -biovoimalaitoksen kayttéa. Kuvassa
sahkoasentaja Veli-Matti Rintala ja prosessinvalvoja Antti Takaniemi.
Kuva: Tampereen Energia Oy

Tampereen Energia -konsernin liikevaihto oli 302,6 M€, mika on 19 % (70,9 M€) vahem-
man kuin edellisena vuonna. Liikevaihdon laskuun vaikutti erityisesti 1.4.2024 toteutunut
sahkdn vahittaismyynnin lilketoimintakauppa, joka vahensi vuoden 2024 liikevaihtoa 60,7
miljoonalla eurolla. Lisaksi sahkéntuotannon ja kaasun myynnin liikevaihto pieneni mark-
kinahintojen laskun seurauksena.

Konsernin liikevoitto oli 51,7 M€, joka on 15,7 M€ edellista vuotta parempi. Bioener-
gian hinta on pysynyt korkeana ja silla on merkittava negatiivinen vaikutus konsernin
kannattavuuteen. Baltic Connector -putken rikkoutuminen nosti kaasun hankintahintaa
ja aiheutti ajoittaisia saatavuusongelmia alkuvuodesta, mika johti kalliimpien tuotanto-
jakeiden kayttdon ja heikensi konsernin tulosta 5,6 M€:lla. Hiilineutraalisuusstrategian
mukaiset investoinnit nostivat suunnitellusti leasing-kustannuksia 6,2 M€:lla suhteessa
edelliseen vuoteen. Tulosta paransi kertaluonteinen liikketoiminnan muu tuotto seka vo-
latiileja markkinahintoja onnistuneesti hyddyntanyt tuotannon optimointi.

Tilikauden merkittavimpia investointeja olivat Naistenlahti 3 -biovoimalaitoksen lisalam-
montalteenottoprojekti, Lielahden sahkdkattila ja kaukolampoakku -projekti seka Kolmen-
kulman bioterminaali -projekti. Muissa investoinneissa on mm. tavanomaisia laajennus- ja
peruskorjausinvestointeja. Tampereen Energia on pienentanyt paastoja 13 % verrattuna
edelliseen vuoteen. Vuoteen 2003 verrattuna ilmastopaastot ovat pienentyneet 81 %.

Nakyma vuodelle 2025

Vaikka energiakriisin vaikutukset ovat tasaantuneet, toimintaymparistoon liittyy edelleen
epavarmuutta. Bioenergian hinta on pysynyt korkeana ja jopa noussut hieman. Sahko-
markkinoille on vakiintunut aiempaa suurempi hintavaihtelu, mikd mahdollistaa tuotan-
tokustannusten optimoinnin Tampereen Energian joustavan tuotantorakenteen ansiosta.

Konsernin liikevoiton ennustetaan pysyvan vuoden 2024 tasolla, vaikka merkittavia
kertaluonteisia tuottoja ei ole odotettavissa vuonna 2025. Liikevoiton kasvua tukevat uu-
sien investointien positiivinen vaikutus energiakatteeseen seka kevaalla 2024 toteutetun
tehostamisohjelman ansiosta saavutettava 5 miljoonan euron operatiivisten kustannus-
ten lasku.

Konsernin liiketulos on kuitenkin altis markkinoiden ja saatilojen muutoksille.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



1. INFRA JA ENERGIA

Tampereen Energia -konserni, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 302 625 373 549 360 340 319977
Kayttokate 82 549 64715 127 521 99 230
Poistot ja arvonalentumiset 30816 28 642 65219 47 576
Liiketulos 51733 36073 62303 51 654
Rahoituserat yhteensa -3 297 -4101 -9 295 -9783
Nettotulos 38429 21899 41576 33164
Tase

Oma padoma yhteensa 224 326 205 581 203 682 182 106
Korolliset velat 272 000 279 000 246 000 246 000
Muut velat 115899 141 501 226 739 143 593
Taseen loppusumma 607 587 630517 677 938 573002
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 44580 41917 48 040 50 342
Liikevaihdon kasvu-% -19,0 % 3,7% 12,6 % 20,7 %
Kayttdkate-% 27,3 % 17,3 % 35,4 % 31,0 %
Liiketulos-% 171 % 9,7 % 173 % 16,1 %
Nettotulos-% 12,7 % 5,9 % 11,5% 10,4 %
Oman paaoman tuotto-% 17,8 % 10,7 % 21,4 % 18,8 %
Sijoitetun paaoman tuotto-% 11,6 % 8,2 % 13,0 % 11,1 %
Omavaraisuus-% 371 % 32,8% 303% 32,0%
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma
Uusiutuvan energian osuus koko energiatuotannosta (vesivoima, tuulivoima, bioenergia, jate-energia), vahintaan 65% +
Hiilidioksidin talteenotto ja hyddyntaminen. Selvitys edennyt ja raportoitavia toimenpiteita tehty. +

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Maksettu osinko 50 % konsernin nettotuloksesta tai vahintdan 20 milj. euroa.

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024
Maksettavat verot

YhteisOvero 7 865
Kiinteistévero 222
Tyénantajamaksut 4516
Muut 6421
Maksettavat yhteensa 19 024
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 6 870
Alv netto 23786
Tyontekijoiden sotumaksut 295
Muut 37 094
Tilitettavat yhteensa 68 045
Yhteensa 87070

Ympadristéinvestoinnit,
1000 EUR

Valittémat

Valilliset
Leasing-rahoitteiset
Valittomat

Valilliset

Yhteensa

2024

12 054
205

33805
0

46 064

2023

6058
5337

51039
0

62434

2022 2021
18029 13987
3077 891
94453 51575
0 0
115559 66 453

Vuoden 2024 ymparistdinvestoinnit koostuivat investoinneista Naistenlahti
3-voimalaitokseen, sijoituksista tuulivoimaan seka sahkokattila- ja kauko-

lampoakkuinvestoinneista

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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1. INFRA JA ENERGIA

TAMPEREEN

ENERGIA
SAHKOVERKKO

Paatoimiala: Sahkoverkkotoiminta.

Toiminta-ajatus: Tampereen Sah-
koverkko Oy toimii osana Tampe-
reen Sahkdlaitos -konsernia. Yhtio
vastaa luvanvaraisista sahkon jake-
luverkkopalveluista jakelualueellaan,
johon kuuluu padosa Tampereen
kaupungin alueesta seka pienia osia
Tampereen naapurikunnista.

Toimitusjohtaja: Petri Sihvo
Puhelin: 020 630 3601 (vaihde)

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
tampereensahkoverkko.fi

Osoite: Voimakatu 17,
33100 Tampere.

Verkkosivu:
www.tampereensahkoverkko.fi

Y-tunnus: 1950681-0
Perustettu: Vuonna 2005.

Henkiléstd: Yhtion palveluksessa oli
keskimaarin 50 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Teppo Rantanen (pj), Pentti
Herranen, Eija Kamppuri, Juha Rinta-
maki, Kirsikka Siik, Mika Tynkkynen

1.1.1. TAMPEREEN ENERGIA
SAHKOVERKKO OY

yOR Ny L ankd

Y

Energiamurros vaatii Tampereella erityisesti 110 kV jakeluverkkokapasiteettia tukemaan
ldammityksen sahkdistymista seka uusiutuvien polttoaineiden tuotantoa.
Kuva: Kalle Siivonen

Vuonna 2024 Tampereen Energia Sahkoverkko Oy kasvatti liikevaihtonsa 56,3 miljoonaan
euroon, mika tarkoitti 4,3 % kasvua. Liikevoitto laski 6,2 % ja jai 15,5 miljoonaan euroon,
syyna olivat paaosin kustannusten nousu ja kdyttdomaisuuden alaskirjaukset. Sahkonsiir-
toa oli hieman ennakoitua vahemman, mutta kokonaisuutena liikevaihto pysyi suunnitel-
lulla tasolla. Energiamurros nakyi vahvasti erityisesti suurjannitesiirron lisaantymisessa
- tama johtui kaukolammon tuotannon sahkdistymisesta. Tama kehitys alleviivaa koko
toimialan muutosta kohti puhtaampaa energiaa.

Investointien maara kohosi 19,1 miljoonaan euroon. Panostimme muun muassa
sahkdasemien ja padmuuntajien uudistuksiin, 0,4-110 kV:n maakaapelointeihin seka
AMR2-energiamittareiden laajaan vaihtoprojektiin - vuoden loppuun mennessa uusia
mittareita oli asennettu jo 70 000. Nakyvin muutos kaupunkikuvassa oli P6lkkylanniemi-
Lielahti-Lamminpaa 110 kV ilmajohdon purku Lansi-Tampereella.

Sahkon toimitusvarmuus sailyi korkealla tasolla. Ainoa merkittava poikkeus oli marras-
kuun Jari-myrsky, joka aiheutti vaurioita erityisesti pohjoisen harvaanasutuilla alueilla.

Tampereen Energia Oy:n sahkdn vahittaismyynnin liikketoiminnan myynti toi muutoksia
Tampereen Energia Sahkoverkon verkkopalveluiden laskutuskaytantoihin: osalla asiak-
kaista sahkdn myynnin ja siirtomaksujen yhteislaskutuksesta siirryttiin niiden erillislas-
kutukseen. Kavimme my@ds yhtion ensimmaiset muutosneuvottelut - ilman irtisanomisia.

Kayttdpaikkojen kasvu hidastui rakentamisen vahenemisen vuoksi, mutta energiamur-
ros toi mukanaan suuria yksittaisia liittymia. Kertaluonteiset liittymatulot vahenivat 16 %.

Riskienhallintaa kehitettiin aktiivisesti vuoden aikana. Erityista huomiota kiinnitettiin
sabotaasien, toimituskatkosten ja kyberuhkien torjuntaan. Ennakoiva varautuminen on
keskeisessa roolissa, jotta sahkonjakelu pysyy luotettavana kaikissa tilanteissa.

Tulevaisuudessa odotamme asiakasmaaran kasvavan maltillisesti kaupungin kehityk-
sen mukana. Energiamurros ja sahkdistyminen lisdavat kapasiteettitarpeita, ja tama tuo
paineita investointeihin. Sdhkomittarien uusiminen on jo kdynnistetty ja etenee vuoden
2027 loppuun asti. Fingridin kapasiteettirajoitukset voivat vaikeuttaa suurimpien liitty-
mien toteutusta, mutta normaali kasvu pystytdan turvaamaan. Samalla materiaalien
saatavuus ja hintojen vaihtelut pysyvat riskeina - erityisesti Euroopan muuttuneen tur-
vallisuustilanteen vuoksi.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



Tampereen Energia Sahkoéverkko Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjilki, 1 000 EUR 2024

Maksettavat verot

Yhteisévero 10
Kiinteistovero 25
Ty6nantajamaksut 629
Muut 642
Maksettavat yhteensa 1306
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 988
Alv netto 12785
Tydntekijoiden sotumaksut 42
Muut 35146
Tilitettavat yhteensa 48 961
Yhteensa 50 267

1. INFRA JA ENERGIA

2024 2023 2022 2021
56 274 53947 52909 52594
31523 30415 28190 27 589
16 040 13912 13370 12 854
15484 16 504 14820 14735
1045 614 7 9
16519 17110 14 800 14718
129330 129 283 129 245 129142
0,00 0,00 0,00 0,00

43 511 45 506 41127 43599
221994 215940 203520 197 893
19 063 19 106 16 149 16 621
4% 2% 1% 6%

56,0 % 56,4 % 53,3 % 52,5%
27,5% 30,6 % 28,0 % 28,0 %
294 % 31,7 % 28,0 % 28,0 %
10,0 % 10,8 % 9,7% 10,1 %
10,9 % 11,3% 9,8 % 9,8 %
76,1 % 753 % 76,7 % 75,5%

Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR

Ei ymparistdinvestointeja

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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1. INFRA JA ENERGIA

FINNPARK

Paatoimiala:
Maksullinen pysakainti.

Toiminta-ajatus: Konsernin
liiketoiminta jakautuu pysakdin-

ti- ja kiinteistdliiketoimintaan seka
digitaaliseen lilketoimintaan. Naita
liiketoimia konserni harjoittaa emo-
yhtion Finnpark Oy:n seka muiden
kokonaan tai osaksi omistamiensa
tytaryhtididen kautta.

Toimitusjohtaja: Antti Marttila.
Puhelin: 03 387 800.

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@finnpark.fi

Osoite: Finnpark, PL 15,
33211 Tampere, Kayntiosoite:
Satakunnankatu 18 A -1 krs.

Verkkosivu: www.finnpark.fi
Emoyhtion Y-tunnus: 0155063-7.
Perustettu: Vuonna 1970.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 2 652 nimellisarvotonta
osaketta.

Konsernirakenne: Finnpark Oy
(emo), Finnpark Pysakainti Oy
(100 %), Finnpark Kiinteisté Mana-
gement (100 %), Moovy Oy (100 %)

Henkilésté: Konsernin palvelukses-
sa oli keskimaarin 82 henkiloa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Atanas Aleksovski (pj), Jukka
Terhonen, Matti HOyssa, Merve
Caglayan, Juha Pelkonen (vpj), Satu
Eskelinen, Jarkko Auvinen ja Erik
Fallstrom (henk.ed.).

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Atanas Aleksovski (pj), Jukka
Terhonen, Matti HOyssa, Merve
Caglayan, Juha Pelkonen (vpj), Satu
Eskelinen, Jarkko Auvinen, Ari Lam-
berg ja Erik Fallstrom (henk.ed.).

1.2. FINNPARK-KONSERNI

Finnpark Parkkitalo. Kuva: Finnpark

Vuonna 2024 Finnpark-konsernin liikevaihto kasvoi 4,0 % edelliseen vuoteen verrattuna
ja oli 29.827 t£€. Liikevaihdon kasvu syntyi erityisesti lyhytaikapysakdinnin ja digitaalisen
liilketoiminnan kasvun myo6ta. Digitaalinen liiketoiminta eriytettiin omaksi yhtidkseen
Moovy Oy:ksi vuoden alussa, ja maanalaisten pysakointihankkeiden kehittamista var-
ten perustettiin uusi tytaryhtioé Finnpark Parkisto Oy. Kiinteistoliiketoiminnan puolella
vuokrausasteet pysyivat korkealla tasolla ja tarkeimpien hankkeiden kehittaminen jatkui
suunnitellusti.

Tilikauden merkittdvimmat investoinnit tahtasivat kiinteistokannan energiatehokkuu-
den parantamiseen ja asemakeskuksen seka P-Hampin laajennuksen toteuttamiseen.
Konserni investoi myds Moovy-alustan kehittamiseen.

Vuoden 2025 alussa lilketoiminta kehittyi ennustetusti. Moovy-palvelualustan laajenta-
mista jatketaan uuden strategian mukaisesti, ja kasvua odotetaan uusilla markkina-alueil-
la B2B-sektorilla. Maantieteellisen laajentumisen seka Moovy-maksutavan osuuden kas-
vun odotetaan jatkuvan. Vallitsevan maailmantilanteen vuoksi on kuitenkin vaikeampaa
arvioida liikketoiminnan kehittymisen mahdollisuuksia kuin normaalisti.

Finnpark-konserni huomioi toiminnassaan myos YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja
on sitoutunut hiilineutraaliuteen vuoteen 2030 mennessa. Konserni kayttaa edelleen Eko-
kompassi-ymparistojarjestelmaa ja kuuluu Kuntien Energiatehokkuus Sopimuksen piiriin.

Tulevaisuudessa Finnpark-konserni pyrkii jatkamaan kasvuaan ja kehittamaan toimin-
taansa entista tehokkaammin ja vastuullisemmin. Markkinanakyma odotetaan sailyvan
saman kaltaisena kuin vuonna 2024.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



Finnpark Oy -konserni, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2024 2023
29 827 28678
10488 10776
5878 5786
4611 4990
-1459 -1 690
2571 2643
46 968 45783
59101 64 057
12911 13944
118 980 123784
1964 10418
4,0 2,6
351 37,5
15,4 17,4
8,6 9,2

55 5,4

4,5 4,5
39,7 37,3

2022

27 946
11028
6110
4919
-1 294
2878

51687
69 594
11 250
132 531

2693
12,7
39,3
17,5
10,3

5,7
4,2
39,5

1. INFRA JA ENERGIA

2021

24 804
9219
5818
3401
-1 524
1518

49 302
66 116
11 697
127 115

6938
3,8
36,7
13,5
6,0
3,1
2,9
39,7

Toteuma

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain nakyviksi ar
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana toimin-

taansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan kehityksen 17 ar
tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Maksettu osinko on 50 % konsernin nettotuloksesta tai vahintdan 0,5 milj. euroa. Vuonna 2024 korotettu tavoite

osingolle 1 milj. euroa.

Asiakaskokemus ja asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla. NPS tavoite >70. +
Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Mittarina osakekannan arvo lisattyna maksetulla voitonjaolla, kasvu vahintaan 5%. +
Verojalanjalki, 1000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit,

1000 EUR 2024 2023 2022 2021
Maksettavat verot
Yhteisévero 796 Valittdmat 0 0 0 0
Kiinteistovero 551 Hameenpuiston IV-hanke 0 230 0 0
Tyonantajamaksut 826 Sahkoéauton latauspaikkoja 150 0 0 0
Muut 0 P-Hampin Led-valaistus 33 93 0 60
Maksettavat yhteensa 2173 Valilliset 0 0 0 0
Tilitettavit verot Leasing-rahoitteiset
Ennakonpidéatykset palkoista 1256 Valittdmat 0 0 0 0
Alv netto 4197 Sahkaoiset huoltoautot 18,5 0 0 0
Tyontekijdiden sotumaksut 54 Jatekontit ja kylmiot 0 52 0 0
Muut 0 Valilliset 0 0 0 0
Tilitettavat yhteensa 5507 Yhteensi 202 328 0 60
Yhteenséa 7 680

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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1. INFRA JA ENERGIA

PIRKANMAAN 1.3. PIRKANMAAN JATEHUOLTO

JATEHUOLTO

Paatoimiala: Jatehuolto

Toiminta-ajatus: Pirkanmaan
Jatehuolto Oy:n tehtaviin kuuluvat
jatehuollon kehittaminen ja jate-
neuvonta, ns. kunnan jarjestama
jatteenkuljetus, vastaanotettavan
jatteen kasittely ja loppusijoitus,
vaarallisten jatteiden ja eraiden hyo6-
tyjatteiden vastaanotto ja toimitus
jatkokasittelyyn. Yhti6 toimii oma-
kustannusperiaatteella ja kayttaa
tuloksensa jatehuollon kehittamisen
edellyttamiin investointeihin.

Toimitusjohtaja: Pasi Muurinen
Puhelin: 03-240 5110

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@pjhoy.fi

Osoite: Kelloportinkatu 1,
33100 Tampere.

Verkkosivu: www.pjhoy.fi
Y-tunnus: 0968008-1
Perustettu: Vuonna 1994

Tampereen kaupungin omistus:
49,69 % (65,33 % aanimaarasta),
631 osaketta, nimellisarvo yhteensa
530 633 €.

Konsernirakenne: Pirkanmaan
Jatehuolto Oy (emo), Pirkan Putkike-
rays Oy (41,07 %, 58,19 % aanimaa-
rasta), Ranta-Tampellan Putkikerays
Oy (23,75 %, 45,84 % aanimaarasta),
Tammervoima Oy (49 %)

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 108 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Pirjo Virtanen (pj), Johanna
Loukaskorpi, Aleksi Jantti, Oskari
Auvinen (Kangasala), Jari Tuominen
(Nokia), Juha Kuusisto (Orivesi),

Olli Niemi (Pirkkala), Heidi Ramo
(Lempaala).

-KONSERNI

Kodeissa tehtava lajittelu on tarkeaa. Lajittelututkimuksen mukaan sekajatteen joukossa on
vield 38 % biojatettad. Kuva: Laura Tammisto

Konsernin liikevaihto 2024 oli 56,1 milj. euroa (2023: 50,4 milj. euroa) kasvaen 11,3%.
Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat lakisaateisten palveluiden kustannusvastaavat hinnan-
korotukset seka jatehuoltomaardysten muutosten myoéta kasvaneet jateastioiden tyh-
jennysmaarat.

Emoyhtion EBITDA oli 8,5 milj. euroa (3,1 milj. euroa). EBITDAN parantumiseen vaikutti
merkittavasti jateveropalautukset, jotka yhtid sai hyddynnettyaan energiana loppusi-
joitusalueiden vanhoja jatteitd Tammervoiman hyétyvoimalassa. EBITDAN positiiviseen
kehitykseen vaikuttivat myos 3,1% noussut astiatyhjennysten maara seka Biomyllyn tuot-
taman biokaasun myyntituotot.

Konsernin nettoinvestoinnit olivat tilikaudella 3,9 milj. euroa (4,9 milj. euroa). Merkit-
tavimmat investointikokonaisuudet olivat Koukkujarven pientuoja-alueen muutostoiden
kaynnistaminen louhintatdilla seka Biomyllyn kone- ja laitekantaan kohdistuneet inves-
toinnit. Emoyhti6 valmisteli tilikauden aikana yhdessa neljan muun kuntaomisteiden
jatehuoltoyhtion kanssa uuden toiminnanohjausjarjestelman hankintaa ja varsinainen
hankintapaatds tehtiin syksylla 2024. Toiminnnaohjausjarjestelman toimittajaksi valikoi-
tui tanskalainen WasteHero Aps. Ranta-Tampellan Putkikerdys Oy:n investoinnit jatteiden
imuputkikeraysverkostoon olivat 2,9 milj. euroa. Pirkan Putkikerdys Oy ei investoinut
tilikaudella.

Emoyhtion tilikauden voitto oli 5,2 milj. euroa (-1,2 milj. euroa). Konsernin tilikauden
voitto oli 3,7 milj. euroa (-1,4 milj. euroa). Kiinteistéliiton vuosittain julkaisemassa valta-
kunnallisessa tutkimuksessa Pirkanmaan Jatehuollon toimialueen asiakashinnoittelu oli
myo6s vuonna 2024 julkaistun tutkimuksen mukaan valtakunnan edullisinta.

Jatteiden alueellisiin imukeraysjarjestelmiin liittyen konserni toteutti vuoden mittaan
laajan elinkaarimallinnuksen paivitysselvityksen useasta eri nakdkulmasta. Selvitystyon
ohessa konserni jatkoi tiivisti keskustelua Tampereen kaupungin seka alueellisen jate-
huoltoviranomaisen kanssa ratkaistakseen imukeraysjarjestelmien rahoitushaasteet.
Ratkaisua haasteille ei ole toistaiseksi |6ytynyt, ja ratkaisu tulee 16ytaa H1/2025 aikana.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy toimii jatelain 438:n vakiintuneen soveltamiskaytannén mu-
kaisesti omistajakuntiensa sidosyksikkona jatehuollon lakisaateisia palvelutehtavia to-
teuttaessaan. Hankintalakiin ehdotettu véahimmaisomistusvaatimus tarkoittaisi toteues-
saan sita, etta Pirkanmaan Jatehuollon 17 omistajakunnan tulisi saadettavan siirtymaajan
puitteissa jarjestella yhtion omistussuhteet uudelleen.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



Pirkanmaan Jatehuolto -konserni, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2024

56 092
8160
-5248
2912
261
3716

38 275

3005
10207
72 327

3900
11,4
14,6

5,2
6,6
10
7.9
58,2

2023

50370
3238

-5 257
-2019
166

-1 396

36 392

8704
66 229

4900
12,6
6,4

-2,8
-3,7
-5,0
61,4

2022

44716
3532
-5193
-1661
-4
-1804

39933

6 891
66 392

3700
13
7,9

3,7

-4
-4,3
-4,1
65,8

Yhtion maksama osinko on vahintaan 50% markkinaehtoisesta tuloksesta, vuonna 2024 sovittu lisdosinko

0,65 milj. euroa. Tavoite 0,75 milj. euroa.

1. INFRA JA ENERGIA

2021

44158
6210
-3 041
3169

7
2145

44 503
0

7 354
72 246

7 300
1.1
14,1
7.2
4,9
4,8
7.2
65,8

Toteuma

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi

ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6 toimii kustannustehokkaasti niin, etta jatemaksut on mahdollista hinnoitella edullisesti. Kustannustaso mahdollistaa

edullisen hintatason pitamisen asiakkaille. Sijoitus 12 suurimman kaupungin vertailujoukossa min. 4/12.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtio suunnittelee jatkuvan asiakastyytyvaisyyden mittaamisen prosessin. Tavoitteena mittaamisen toteuttaminen.

Kuntavastuullisen sekalaisen yhdyskuntajatteen maara vahenee. Mittarina keratty asumisesta syntynyt sekajate

kg/asukas. Tavoite 10kg vahennys /asukas 2023 tasosta

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024

Ympaéristéinvestoinnit,

2024
3892

0
0

3892

Maksettavat verot 1000 EUR
Yhteisévero 10 Valittdmat
Kiinteistévero 68 Valilliset
Ty6nantajamaksut 1123 Leasing-rahoitteiset
Muut 321 valittomat
Maksettavat yhteensa 1522 Valilliset

Tilitettavat verot Yhteensi
Ennakonpidatykset palkoista 1364

Alv netto 2516

Tyontekijoiden sotumaksut 424

Muut 0 (Naiden rakentaminen jatkuu vuonna 2025)
Tilitettavat yhteensa 4304

Yhteensa 5826

2023
4925

0
0

4925

2022
3721

0
0

3721

-+

-+

2021

7420
0

0
0

7 420

Vuosi 2024: Jatteiden putki- ja lahikeraysjarjestelmat, Tarastenjarven biokaasun
tankkausasema, Koukkujarven jatekeskuksen pientuoja-alueen siirto.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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Keskus-
puhdistamo

Paatoimiala: Viemareiden ja
jateveden puhdistamon rakenta-
minen ja yllapito seka jatevesien
puhdistus.

Toiminta-ajatus: Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n
tehtavana on suunnitella ja raken-
nuttaa seudullinen jatevesipuhdis-
tamo Tampereen Sulkavuoreen ja
sithen valittdmasti liittyvat siirtovie-
marit ja purkuviemari. Yhtio hakee
toimintaansa varten tarvittavat
ymparisto- ja muut luvat ja hankkii
investointeihin tarvittavan rahoituk-
sen. Keskuspuhdistamo on useiden
kuntien yhteishanke, mukana ovat
Kangasala, Lempaald, Pirkkala,
Tampere, Vesilahti ja Yl6jarvi.

Toimitusjohtaja: Timo Heinonen
(Jukka Meriluoto 01.03.2024 alkaen).

Puhelin: 040 820 2695.

Sahképosti:etunimi.sukunimi@
keskuspuhdistamo.fi

Osoite: Voimakatu 11,
33100 Tampere.

Verkkosivu:
www.keskuspuhdistamo.fi

Y-tunnus: 0211477-3.
Perustettu: Vuonna 2015.

Tampereen kaupungin omistus:
71,20 %.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 12 henkiloa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Kari Lahtinen (pj), Pekka Nie-
minen, Tommi Rasila, Esa Kanerva,
Mikko Paavola (vpj), Jaakko Joensuu
(Pirkkala), Raimo Juntunen (Yl6jar-
vi), Lasse Sampakoski (Lempaala) ja
Jonna Sillman-Sola (Kangasala)

1.4. TAMPEREEN SEUDUN
KESKUSPUHDISTAMO OY

Sulkavuoreen vuonna 2025 valmistuva keskuspuhdistamo parantaa alueen jatevesien
kasittelykapasiteettia. Kuva: Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo

Yhtion toimitusjohtajana aloitti Jukka Meriluoto 1.3. alkaen. Yhtion ensimmainen toimi-
tusjohtaja Timo Heinonen siirtyi hankejohtajaksi vastaamaan investointihankkeen lop-
puunsaattamisesta. Muutoksella varmistettiin joustava siirtyminen investointivaiheesta
kayttdvaiheeseen.

Investointihanke on edennyt aikataulun mukaisesti. Vuoden 2024 aikana saatiin viimei-
setkin jatevesien siirtamiseen liittyvat urakat valmiiksi. Myds molemmat pumppaamot,
Viinikanlahti ja Rahola ovat taysin valmiita. Puhdistamoyhtién toimisto muutti Sulkavuo-
reen uusiin toimistotiloihin helmikuun 2024 alkupuolella.

Vuoden aikana aloitettiin valmistautuminen kayttovaiheeseen, joka tapahtuu syksylla
2025. Kayttoonotto etenee vaiheittain. Tampereen nykyisten puhdistamoiden kaikki ja-
tevedet johdetaan Sulkavuoreen marraskuusta 2025 alkaen ja Lempaalan ja Vesilahden
jatevedet kokonaisuudessaan elokuussa 2026. Jatevesien puhdistuksen aloittaminen
mahdollistaa my06s puhdistamolietteen madatyksesta syntyvan biokaasun tuotannon
vuoden 2025 loppuun mennessa. Nain mahdollistetaan biokaasun hyddyntaminen ener-
gianlahteena kayttokustannusten saastamiseksi ja hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

Yhtiolle alkaa muodostua liikevaihtoa, kun jatevesien kasittely alkaa. Keskuspuhdista-
mon asiakkaita ovat omistajakuntien vesihuoltolaitokset.

Yhtion hallitus hyvaksyi rahoitustarvearvion paivityksen 371 miljoonasta eurosta 380
miljoonaan euroon huhtikuussa 2024. Paivitetyssa rahoitustarvearvioissa otettiin huo-
mioon tuorein arvio urakoiden loppuun saattamisen kustannuksista, kayttéénottovai-
heen kustannuksista seka korkokustannusten muutokset. Hankkeen toteutuneet kus-
tannukset vuoden 2024 loppuun mennessa olivat yhteensa 348 milj. euroa.

Keskuspuhdistamohanke toteutetaan padasiassa ulkopuolisella lainarahoituksella.
Paivittyneen rahoitustarvearvion vuoksi yhtio pyysi Tampereen kaupungilta lisatakausta
yhteensa 34 miljoonan euron lisalainarahoitukselle. Lainoja oli nostettu vuoden loppuun
mennessa yhteensa 310 miljoonaa euroa.

Puhdistamoyhtion kayttokulut tasmentyvat materiaali- ja palveluhankintojen kilpailu-
tusten ja puhdistus-, kasittely- ja energiantuotantoprosessien menekkien vakiintumisen
myota. Menekkien vakiintuminen edellyttaa toimintojen stabiloitumista normaalitasol-
leen, minka arvioidaan tapahtuvat vuoden 2026 loppuun mennessa.

Puhdistamolla muodostuva hygienisoitu lietemadate pyritadn samaan hyotykayttoon
maataloudessa tai viherrakentamisessa. Puhdistamolietteen saantely on kuitenkin mur-
rosvaiheessa myds EU:ssa, mika voi pidemmalla aikavalilla vaikeuttaa kyseista hyddyn-
tamismuotoa lisaten lietteenkasittelyn kokonaiskustannuksia.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



1. INFRA JA ENERGIA

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 0 0 0 0
Kayttokate -1497 -1075 -824 -829
Poistot ja arvonalentumiset 12 5 7 7
Liikevoitto -1 509 -1 081 -831 -838
Rahoituserat yhteensa -547 -238 -675 -197
Nettotulos -2 057 -1319 -1 506 -1 035
Tase

Oma padoma yhteensa 26 594 28 651 29969 31475
Korolliset velat 309615 241932 130 000 100 000
Muut velat 9908 5 866 23386 3026
Taseen loppusumma 346 118 276 449 183 356 134 502
Tunnuluvut

Nettoinvestoinnit 70329 97 686 77 564 26 294
Liikevaihdon kasvu-% 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttokate-% 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos-% 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettotulos-% 0,0 0,0 0,0 0,0
Oman paaoman tuotto-% -7,7 -4,5 -4,9 -3,2
Sijoitetun paaoman tuotto-% -0,4 -0,5 -0,6 -0,8
Omavaraisuus-% 7.7 10,4 16,3 23,4
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit,

1000 EUR 2024 2023 2022 2021
Maksettavat verot
Yhteisovero Valittdmat 70 261 97 672 77 253 26 300
Kiinteistovero 502 Valilliset 0 0 0 0
Tyonantajamaksut 181 Leasing-rahoitteiset
Muut 7 Vvalittémat 0 0 0 0
Maksettavat yhteensa 691 Valilliset 0 0 0 0
Tilitettavat verot Yhteens 70261 97672 77253 26300
Ennakonpidatykset palkoista 391
Alv netto 15224 Vuoden 2024 ympéristéinvestoinnit koostuvat keskuspuhdistamon,
Tyontekijoiden sotumaksut 12 pumppaamoiden ja siirtoviemareiden rakentamisesta.
Muut
Tilitettavat yhteensa -14 821
Yhteensa -14 131

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024 29
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TAMPEREEN
RAITIOTIE

oY

Paatoimiala: Paikallisliikenne.
Toiminta-ajatus: Tampereen Rai-
tiotie Oy:n toiminta-ajatuksena on
toimia koko raitiotiejarjestelman
palveluintegraattorina, omistajana
seka rataverkon haltijana.

Toimitusjohtaja: Pekka Sirvio.
Puhelin: 040 334 5798

Sahképosti: etunimi.sukunimi@
tampereenraitiotie.fi

Osoite: Himeenkatu 14 C,
33100 Tampere.

Verkkosivu:
www.tampereenraitiotie. fi

Y-tunnus: 2802791-8.
Perustettu: Vuonna 2016.

Tampereen kaupungin omistus:
99,85 %, 2 000 osaketta, nimellisar-
vo yhteensa 2 000 000 euroa

Henkilésto: Yhtion palveluksessa oli
keskimaarin 21 henkil6a tilikauden
aikana.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Asko Koskinen (pj.), Jaakko
Stenhall (vpj.), Johanna Ware, Timo
Hanhilahti, Rikard Bjustrém ja
Markus Sjélund.

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Lauri Lyly (pj.), Jaakko Stenhall
(vpj.), Johanna Ware, Timo Hanhilah-
ti, Rikard Bjustrém ja

Markus Sjélund.

1.5. TAMPEREEN RAITIOTIE OY

Ratikka Niemen kartanon pysakilla. Kuva Wille Nyyssénen/Tampereen Raitiotie Oy

Vuosi 2024 oli Tampereen Ratikan kolmas kokonainen liikenndintivuosi. Talouden na-
koékulmasta tilikausi 2024 oli varsin suotuisa ja yhtion kulut toteutuivat kokonaisuutena
budjetoitua pienempina. Yhtion verotettava tulos on nollattu poistoeron muutoksella.
Raitiotien operoinnin kannalta vuosi oli varsin onnistunut. Matkustajamaara kasvoi edel-
lisvuodesta noin 13 % seka asiakastyytyvaisyys oli erinomaisella tasolla ja jopa parani
hieman edellisvuodesta (arvosana 4,57/5). Raitiotiejarjestelman kokonaisuusluotettavuus
pysyi korkealla tasolla (tulos 99,70 %), vaikkakin se jai hyvin niukasti (0,10 %) tavoitetasosta.

Raitiotien osan 2 rakentaminen eteni vuoden 2024 aikana suunnitellusti ja varsinai-
set rakentamistydt valmistuivat marraskuussa 2024. Vuoden lopussa uudella rataosalla
suoritettiin viela lilkkenndinnin koeajoja. Tilikauden paattymisen jalkeen 4.1.2025 vietettiin
uuden rataosan valmistumisjuhlia ja saannéllinen matkustajaliikenne Lentavanniemeen
aloitettiin 7.1.2025. Uuden rataosan lilkkenndintiin vuonna 2022 tilatuista kahdeksasta rai-
tiovaunuista nelja saapui Tampereelle vuoden 2024 aikana ja loput nelja vaunua saadaan
vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana.

Vuonna 2023 aloitettu Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien toteutussuunnittelu valmistui ta-
voiteaikataulussa syyskuussa 2024. Pirkkalan ja Tampereen valtuustot paattivat 21.10.2024
kokouksissaan raitiotien rakentamisen aloittamisesta. Raitiotie rakennetaan kahdessa vai-
heessa. Vaiheessa 1 rakennetaan raitiotie valeille Sorin aukio - Partola seka Kaupin kam-
pus - Ruotula vuosien 2024-2028 aikana. Vaiheessa 2 vuosina 2028-2032 rakentamista
jatketaan Partolasta Pirkkalaan (Suuppa) ja Ruotulasta Linnainmaalle. Pirkkala-Linnain-
maa-raitiotien kustannusarvio on yhteensa 357,52 milj. euroa.

Yhtio nosti tilikauden 2024 aikana yhteensa 38 milj. euroa uutta lainaa raitiotien osan 2
rakentamista, raitiovaunukaluston hankintoja seka Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien suun-
nittelua ja rakentamista varten.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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Tampereen Raitiotie Oy, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 32613 29225 27775 5056
Kayttokate 18819 17 045 16 638 1585
Poistot ja arvonalentumiset 9531 8824 8374 155
Liiketulos 9287 8221 8264 1430
Rahoituserat yhteensa -5212 -5148 -4 697 -260
Nettotulos 4076 3073 3567 1170
Tase

Oma padoma yhteensa 1933 1694 1917 1999
Korolliset velat 364 884 340 444 338199 270000
Muut velat 18517 13091 15311 10752
Taseen loppusumma 400 284 366 610 363 243 282 750
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 54 148 48 609 33471 45 446
Liikevaihdon kasvu-% 11,6 52 56,9 176,1
Kayttokate-% 55,5 55,5 56,8 31,3
Liiketulos-% 27,2 26,3 27,7 28,3
Nettotulos-% 11,8 9,0 11,6 23,1
Oman paaoman tuotto-% 29,3 26,2 49,6 57,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% 2,7 2,3 2,6 2,0
Omavaraisuus-% 3,5 3,6 2,7 1.9
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6 on edistanyt toimillaan raitiotien jatkorakentamiseen (Pirkkala & Linnainmaa) tdhtdavaa suunnittelua; valmistelun
osalta paatosesitykset viety kuntien paatdksentekoprosessiin. Tavoite kylla/ei.

Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo parempi kuin 4,26 Nyssen asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan. +

Raitiolilkenteen luotettavuus vahintaan 99,8% (ajetut 1ahdét vs. suunnitellut 13hdét) => tarkoittaa noin yhta ajamatonta
lahtda per paiva. Paivassa keskimaarin 530 lahtoa.

Yhti6 talous on tasapainossa yhtidjarjestyksen 2 §:n periaatteiden mukaisesti siten, ettd yhtién kannattavuus ja vakavarai-
suus mahdollistavat yhtion tehokkaan toiminnan ja kehittdmisen. Mittari tilikauden nettotulos positiivinen, omavaraisuus- +
prosentti >1%. Toteutunut kylla /ei.

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit,

Maksettavat verot 1000 EUR 2024 2023 2022 2021
Yhteisovero 0 Valittomat 53100 31 060 64 600 45070
Kiinteistovero 157 Valilliset 0 0 0 0
Tybnantajamaksut 381 Leasing-rahoitteiset

Muut -388 Valittdmat 0 0 0 0
Maksettavat yhteensa 150 Valilliset 0 0 0 0
Tilitettavat verot Yhteensi 53100 31060 64600 45070
Ennakonpidatykset palkoista 567

Alv netto -8 402 Vuoden 2024 ymparistdinvestoinnit koostuivat pd&osin raitiotien jatkolinjojen
Tyontekijoiden sotumaksut 190 suunnittelusta ja rakentamisesta seka raitiovaunukaluston hankinnasta.

Muut

Tilitettavat yhteensa -7 645

Yhteensa -7 495

Yhtion vastaanottamat julkiset tuet:
Saatu valtionavustus raitiotien suunnit-

teluun ja rakentamiseen vuonna 2024: 8635 Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024 31
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Tavase Oy

Paatoimiala: Maa- ja vesirakenta-
misen tekniset palvelut.

Toiminta-ajatus: Tavase Oy:n
toiminta tahtaa tekopohjaveden
muodostamisen kaynnistamiseen
harjualueelle Idhivuosina. Tavase
Oy:n tarkoituksena on hankkia
tarvittava raakavesi, valmistaa
tekopohjavesi ja myyda se osakkail-
le. Toimintaansa varten yhtid voi
suunnitella, omistaa seka rakentaa,
hoitaa ja yllapitaa laitoksia. Yhtion
tarkoituksena ei ole tuottaa osak-
kailleen taloudellista voittoa.

Toimitusjohtaja: Petri Jokela.
Puhelin: 040 556 0604.

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Viinikankatu 42 A,
33800 Tampere.

Verkkosivu: www.tavase.fi
Y-tunnus: 1809520-4.
Perustettu: Vuonna 2003.

Tampereen kaupungin omistus:
79,56 %.

Henkil6std: Yhtion palveluksessa
1 henkild.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Janne Salonen (pj.), Johanna
Saarinen, Saila Kallioinen (Akaa),
Tiia Levonmaa (Lempaald) ja Jorma
Malm (Kangasala)

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Janne Salonen (pj.), Johanna
Saarinen, Saila Kallioinen (Akaa),
Tiia Levonmaa (Lempaala) ja Jorma
Malm (Kangasala)

1.6. TAVASE OY

Tekopohjaveden valmistus tapahtuu luontaisesti maan sisalla veden kulkiessa
imeytyskaivolta tekopohjavesikaivolle. Kuvassa Tavase Oy:n tekopohjavesikaivo
Kangasalan harjualueella. Kuva: Petri Jokela

Vuosi 2024 oli merkittava Tavasen Oy:lle, silla se toi mukanaan suuria muutoksia ja paa-
toksia. Tavasen Oy:n pitkaaikainen tekopohjavesihanke, joka oli kaynnissa yli 20 vuotta,
kaatui lopullisesti korkeimman hallinto-oikeuden paatoksella kevaalla 2024. Hankkeen
tarkoituksena oli alun perin turvata Tampereen seutukunnan talousveden laatu ja ve-
densaanti normaali- ja poikkeusoloissa.

Loppuvuodesta 2024 ylimaarainen yhtiokokous paatti, etta tekopohjavesihankkeen val-
mistelu lopetetaan ja yhtion purkutoimien valmistelu kaynnistetaan. Yhtion hallitukselle
annettiin tehtavaksi ryhtya valittdmiin toimiin ja selvittamaan lisaksi, onko yhtion hallussa
omaisuutta, jonka voisi realisoida. Tavase Oy pyritaan asettamaan selvitystilaan vuoden
2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



Tavase Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2024

1874
6305

15
8194

45

o O O o

22,9

1904
6342

12
8262

40
0,0
0,0
0,0
0,0

2,4
-0,5
234

2022

1952
6237

37
8226

78

-3,5
-0,9
23,7

2043
6172

11
8227

64

-4,9
-0,6
24,8

1. INFRA JA ENERGIA

-109

1986
6170

30
8185

152

-6,2
-0,7
24,3

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi

ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR

Ei verojalanjalkea

Ei ymparistdinvestointeja

Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR

2019

1541
6144

99
7784

255

-4,0
-0,6
19,8

Toteuma

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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1. INFRA JA ENERGIA

“>"Tampereen Infra

Paatoimiala: Yhdyskuntateknii-
kan kunnossapito-, rakentamis- ja
paikkatietopalvelut seka kalusto- ja
korjaamopalvelut.

Toiminta-ajatus: Yhti6 tarjoaa
kunnossapito- ja rakentamispalvelu-
ja, kalustopalveluja seka paikkatie-
topalveluja paaosin omistajilleen ja
in-house-sisarilleen. Edella mainit-
tujen lisaksi palveluja tarjotaan vain
vahaisissa maarin ulkoisille asiak-
kaille.

Toimitusjohtaja: Lauri Niemi
Puhelin: 040 5131676

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
tampereeninfra.fi

Osoite: Patamaenkatu 18,
33900 Tampere.

Verkkosivu: www.tampereeninfra.fi
Y-tunnus: 3022425-9
Perustettu: Vuonna 2019

Tampereen kaupungin omistus:
98,00 %.

Henkildsté: Yhtion palveluksessa oli
tilikauden aikana keskimaarin 332
henkil6a.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Petri Olkinuora (pj.),
Johannes Tossavainen, llkka Ojala,
Pia Nordstrém, Katja Nisumaa-
Saarela, Heikki Paatalo ja Pekka
Toivio (henk.ed.).

1.7. TAMPEREEN INFRA OY

Lielahden kentta syksyisessa maisemassa. Kuvassa nakyy punaisilla yksityiskohdilla
varustettuja penkkeja, leikkivalineitd, ja juoksurata. Kuva: Jyri Ristild

Kalenterivuosi 2024 haastoi kunnossapitoa lumisuudellaan. Kevattalvi oli pitka ja syys-
talvi alkoi varsin lumisena. Keskustan siisteyteen ja viihtyisyyteen panostettiin erityisesti
kesakaudella. Kunnossapidon kannattavuus ja kuntalaisten tyytyvaisyys yleisten alueiden
kunnossapitoon kehittyivat myonteisesti vaativista olosuhteista huolimatta.

Uusia kaavakatuja kunnallistekniikoineen rakennettiin mm. vanhalle Tesoman taimis-
tolle ja Vastinginmakeen. Viherrakentamisen merkittavimpia kohteita vuonna 2024 olivat
Samiveturinpuisto ja Jarvensivunpuisto. Rakentamisen lilkevaihto ja kannattavuus jaivat
edellisvuotta matalammalle tasolle. Kannattavuutta heikensi mm. yksittaisissa projekteis-
sa asiakkaan hyvaksi tulkitut erimielisyydet.

Yhtion liikevaihto laski edellisvuodesta ja kokonaistulos jai niukasti tappiolliseksi.

Vuonna 2024 valmisteltiin talouden tukipalvelujen palveluntuottajan ja toiminnanoh-
jausjarjestelman vaihtoa. Vaihdot suoritettiin 1.1.2025. Uusien jarjestelmien avulla tuotan-
non projektinhallinta ja tydnohjaus tehostuvat. Tehdyt muutokset ovat my6s ensimmaiset
askeleet varautumisessa oletettavasti kiristyvaan hankintalakiin.
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Tampereen Infra Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Asiakkaiden nettosuositteluindeksi, skaala -100-100. Tavoite >55.

2024

56 212

227
-256
78
-173

2 646

6923
9569

619
-5,1
-0,1
-0,5
-0,3
-6,3
-9,7
28,2

2023

59219
1526
273
1253
23
1029

3839

8434
12273

68
11,6
2,6
2,1
1.7
31,0
38,4
32,2

2022

53073
1076
338
738
-26
616

2807

7528
10335

1.5
2,0
1.4
1,2
24,5
29,3
27,2

1. INFRA JA ENERGIA

2021

52309
799
445
354

254

2229

7160
9388

-2,3
1.5
0,7
0,5

12,1

16,8

23,7

Toiminta on kannattavaa. Tehokkuus kanavoidaan asiakashintoihin. Yhtio tuottaa voittoa vain sen verran, etta jatkuvuus
ja kehittaminen turvataan. Mittarina nettotulos -% liikevaihdosta. Tavoite 0,3-1%.

Asiakkaiden kokema kustannustehokkuus. Skaala 1-5 (1 erittdin hyva, 5 erittdin huono), tavoite vahintaan 2,2.

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste-

tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR

Maksettavat verot
Yhteisévero

Kiinteistovero
Tybnantajamaksut

Muut

Maksettavat yhteensa
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista
Alv netto

Tyontekijoiden sotumaksut
Muut

Tilitettavat yhteensa

Yhteensa

2024

-60

0
2536
156
2631

2497
1229
1126

4851
7 483

Ympadristéinvestoinnit,
1000 EUR

Valittomat
Valilliset

Leasing-rahoitteiset

Valittomat
Valilliset

Yhteensa

2024

78
78

2023

35
35

Toteuma

2022

58
58

2021

83
83

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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TAMPEREEN

Vesi

Padtoimiala: Vesihuoltotoiminnan
harjoittaminen

Toiminta-ajatus: Tampereen Vesi
Oy tuottaa toiminta-alueensa vesi-
huoltopalvelut. Toiminta-alue kattaa
padosin Tampereen kaupungin
asemakaavoitetun alueen. Tampe-
reen Vesi Oy hoitaa lisaksi Pirkkalan
vesihuollon operointimallilla ja
joidenkin Lempaalan ja Yléjarven
raja-alueiden vesihuoltoa.

Toimitusjohtaja: Petri Jokela
Puhelin: 03 5656 3600 (vaihde)

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Viinikankatu 42,
33800 Tampere

Verkkosivu: www.tampereenvesi.fi
Y-tunnus: 3381716-4
Perustettu: Vuonna 2023

Tampereen kaupungin omistus:
100 %

Henkilosto: 172 (keskimaarainen
Ilkm. tilikaudella)

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Matti Sommarberg (pj),
Mikko Paavola (vpj.), Johanna Ware,
Taru Kaario, Osmo Seppala, Toni
Hemminki ja henkil6ston edustajana
Harri Anttila.

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Matti Sommarberg (pj), Mikko
Paavola (vpj.), Eija Kamppuri, Anna
Moilanen, Osmo Seppala, Tami Koi-
vuniemi, ja henkildston edustajana
Harri Anttila.

1.8. TAMPEREEN VESI OY

Tampereen Veden vedenottamoilta johdettiin verkostoon vuonna 2024 noin 20 miljoonaa
kuutiometria talousvetta. Kuva: Tampereen Vesi

Parasta hanasta - yhtimuodossakin

Vuosi 2024 oli Tampereen Vedelle yhtiomuotoisen toiminnan ensimmainen vuosi. Jat-
koimme liikelaitosmuotoista vesihuoltoa yli 250 000 asukkaalle my6ta Tampereen Vesi
Oy:na. Keskityimme talouden ja toiminnan vakiinnuttamiseen, vesihuollon toimintavar-
muuden turvaamiseen seka hyvaan asiakas- ja tyontekijakokemukseen. Asiakkailta saa-
dun palautteen mukaan yhtidittamisella ei ole ollut vaikutuksia vesihuollon toimintaan.

Panostamme vastuullisuuteen ja olemme sitoutuneet Hiilineutraali Tampere 2030 tie-
kartan toimenpiteisiin. Tuotimme vedenpuhdistuksessa kaytetysta sahkodsta ja lammdsta
puolet hyédyntden puhdistamon biomassoja. Kaikki kdyttamamme sahko ja merkittava
osa polttoaineista ovat fossiilittomista lahteista. Toimintavarma ja hyvalaatuinen talous-
veden tuotanto ja jatevesien kasittely seka palauttaminen puhdistettuina luontoon ovat
toimintamme keskitssa. Vesihuollon varautuminen ja riskienhallinnan valmiuksia yllapi-
detaan mm. harjoittelemalla ja huolehtimalla henkilston osaamisesta.

Talous- ja jateveden myyntimadrien arvioidaan kehittyvan maltillisesti. Toimialueen
vaestomaadran kasvu ja vetta kayttavan teollisuuden ja palveluiden lisaantyminen kasvat-
tavat veden tarvetta. Liittymismaksukertyman arvioidaan kasvavan maltillisesti korkojen
laskun ja orastavan rakennusteollisuuden kasvun myota. Saatavuus ja yleinen inflaatio vai-
kuttavat kaytettavien hyddykkeiden hintoihin korottavasti. Valmistelussa oleva vesihuolto-
lain uudistuksen merkittavia muutoksia ovat muun muassa omistukseen liittyvat rajaukset.

Uuden strategian (2025 - 2027) tavoitteena on vastata tuleviin muutoksiin. Pitkan ajan
vedentuotantoratkaisu sai uuden suunnan alueellisen tekopohjavesihankkeen suunnitte-
lun paattyessa. Strategiamme varman vesihuollon painopistealueella kdynnistimme uuden
pintavesilaitoksen hankesuunnittelun. Uuden laitoksen on maara aloittaa vedentuotanto
2030-luvun alussa. Tuleva jateveden puhdistamisen keskittaminen keskuspuhdistamoon
on seudullisesti merkittava investointi ja tehostaa tuotantoprosesseja. Tulevat muutok-
set mahdollistavat, mutta tuovat yhtidlle myds rahoitustarpeita. Muita strategiakauden
keskeisia painopistealueita ovat alykas vedenmittaus ja sahkdinen asiakaspalvelu seka
kannattava ja tehokas toiminta. Asiakkaalle uusi strategia nakyy siirtymisena vedenkulu-
tuksen etaluentaan.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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Tampereen Vesi Oy, 1 000 EUR 2024
Tuloslaskelma

Liikevaihto 72 256
Kayttokate 39652
Poistot ja arvonalentumiset 22033
Liiketulos 17619
Rahoituserat yhteensa -10 290
Nettotulos 6083
Tase

Oma padoma yhteensa 89725
Korolliset velat 283 000
Muut velat 43 262
Taseen loppusumma 417 360

Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 41 6571
Liikevaihdon kasvu-%

Kayttokate-% 54,8
Liiketulos-% 24,4
Nettotulos-% 8,4

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%

Omavaraisuus-% 21,5
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma
Korkea asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyys-indeksi yli 4,0 (asteikko 1-5). +

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtitt edistdvat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Vesijohtoveden toimitusvarmuus sailyy korkealla tasolla. Ei yhtaan toimitetun vesijohtoveden pitkia (12 h) jakelukatkoksia
Tampereen Vesi Oy:n vastuualueella.

Yhtion vesitaksakehitys pysyy maltillisena, mahdollisimman alhainen vesitaksa yhtion talous huomioiden. Taksan muutos-

perusteet osoitettu yhtion talousmallin kautta. Taksakorotus ei ylita talousmallissa esitettya taksan reaalikorotusta. *
Yhtion vesitaksakehitys pysyy maltillisena, mahdollisimman alhainen vesitaksa yhtion talous huomioiden. Taksan muutos- +
perusteet osoitettu yhtion talousmallin kautta. Taksakorotus ei ylita talousmallissa esitettya taksan reaalikorotusta.
Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR 2024
Maksettavat verot Valittdmat 0
Yhteisovero 1246 Valilliset 6 549
Kiinteistovero 126 Leasing-rahoitteiset

Tyonantajamaksut 1674 Valittomat 0
Varainsiirtovero 759 Valilliset 0
Muut 24 Yhteensa 6 549
Maksettavat yhteensa 3829

Tilitettavat verot Viemariverkoston ja jatevedenpumppaamoiden investointeja
Ennakonpidatykset palkoista 1963

Alv netto 12208

Tyontekijoiden sotumaksut 661

Muut 0

Tilitettavat yhteensa 14 832

Yhteensa 18 661

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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2. Matkailu ja elinkeinotoiminta

= BUSINESS
@ WTAMPERE-TALO TAMPERE

HOPEALINJAT
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2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

Paatoimiala: Matkailuun ja
elamysteollisuuteen perustuva
liiketoiminta.

Toiminta-ajatus: Sarkanniemi on
Suomen monipuolisin huvipuisto
ja vapaa-ajan keskus, jossa on
koettavaa koko perheelle. Sar-
kanniemen laaja ja monipuolinen
palvelutarjonta muodostuu huvi-
puistosta, Koiramaesta, akvaariosta
ja planetaariosta seka Tampereen
maamerkista Nasinneulan nakotor-
nista. Alueella toimii my6s Tampe-
reen kaupungin hallinnoima Sara
Hildénin taidemuseo.

Toimitusjohtaja: Miikka Seppala
Puhelin: 0207 130 201

Sdhképosti:
etunimi.sukunimi@sarkanniemi.fi

Osoite: Sarkanniemi,
33230 Tampere.

Verkkosivu: www.sarkanniemi.fi
Y-tunnus: 0155085-6
Perustettu: vuonna 1966.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 1270 osaketta.

Konsernirakenne: Tampereen Sar-
kdnniemi Oy (emo), Sarkanniemen
Kehitys Oy (100 %)

Henkilésté: Konsernin palvelukses-
sa oli keskimaarin 192 henkiléa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Juha-Pekka Annala (pj), Rii-
na-Eveliina Eskelinen (vpj.), Hannu
Kuusela, Veikko Vallin, Pauliina
Makela, Aki Ojakangas ja Jenni Joki-
nova (henk. edustaja)

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Juha-Pekka Annala (pj), Rii-
na-Eveliina Eskelinen (vpj.), Hannu
Kuusela, Miika Lipidinen, Pauliina
Makela, Aki Ojakangas ja Jenni Joki-
nova (henk. edustaja)

2.1. TAMPEREEN SARKANNIEMI
-KONSERNI

Kesdinen ilmakuva huvipuistosta, joka sijaitsee niemella kaupungin laheisyydessa.
Kuva: Tampereen Sdrkédnniemi

Tilikauden aikana Sarkanniemi toteutti merkittavia kehityshankkeita huvipuiston palve-
luissa ja alueen teemoituksessa. Uuden llon aukion viimeistely oli kauden 2024 keskeinen
painopiste, ja aukion ymparistda elavoitettiin entista viihtyisammaksi erilaisin teemaele-
mentein. Pitkaan toivotun sisakahvilan tarve tayttyi, kun Park Cafe avasi ovensa entisen
myymalan tiloissa. Lisaksi rakennettiin uusi Sarkanniemi Shop -myymala tulevan paapor-
tin laheisyyteen, jotta asiakkailla on jatkossa sujuva mahdollisuus ostoksille seka puistoon
saapumisen etta sielta poistumisen yhteydessa.

Eras vuoden 2024 merkittavimmista edistysaskeleista oli dynaamisen hinnoittelun
jatkokehittaminen. Hinnoittelumalleja hienosaatamalla asiakasvirtoja onnistuttiin oh-
jaamaan pois kaikkein vilkkaimmilta ajoilta kohti rauhallisempia sesonkijaksoja. Talla
jarjestelylla helpotettiin kapasiteettipaineita kiireisimpina paivina ja parannettiin seka
tyontekijoiden etta asiakkaiden kokemusta.

Yhtion kaavahanke sai loppuvuodesta 2024 tarkean sysayksen eteenpdin. Tampereen
kaupunginvaltuusto paatti joulukuun kokouksessaan padomittaa Sarkanniemea maa-alu-
eilla ja rahallisin sijoituksin, mika mahdollistaa alueen laajamittaisemman kehittamisen
tulevina vuosina. Sarkanniemen Kehitys Oy on valmistellut kaava-alueen mahdollistamia
rakennushankkeita kuluneen tilikauden ajan, ja vuoden 2025 aikana on tarkoitus kayn-
nistaa konkreettinen toteutussuunnittelu. Valtuuston paatdksesta on tehty valitus, mika
vahintaan viivastyttaa hankkeiden aloittamista.

Vuoden 2025 nakymat ovat edelleen taloudellisesti epavarmat, silla lippujen arvonlisa-
verokanta nousee 10 prosentista 14 prosenttiin samaan aikaan, kun kuluttajien ostovoima
pysyy heikkona. Tama yhdistelma pakottaa yhtién miettimaan hinnankorotuksia ja pohti-
maan keinoja kavijamaaran kasvattamiseksi, jotta yhtion kannattavuus saadaan turvattua.

Sarkanniemi on pitkan tauon jalkeen paattanyt investoida uusiin huvilaitteisiin, joista
ensimmainen tulee nak&tornin ymparistéon ja avataan kesalla 2025. Toinen laiteuutuus
avataan asiakkaille huvipuistokaudella 2026.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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Tampereen Sarkdanniemi -konserni, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 21 386 21271 21 553 18 752
Kayttokate 4726 3279 4 456 6 505
Poistot ja arvonalentumiset 3643 3663 3236 3153
Liiketulos 1083 -385 1220 3352
Rahoituserat yhteensa 33 -64 267 314
Nettotulos 1050 -270 953 2787
Tase

Oma padoma yhteensa 18 220 18170 18 546 17171
Korolliset velat 10 800 12 680 14 560 14 560
Muut velat 2987 3067 1264 4137
Taseen loppusumma 32 006 33916 36725 35867
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 5795 5056 2094 1219
Liikevaihdon kasvu-% 0,5 -1,3 14,9 56,5
Kayttokate-% 22,1 15,4 20,7 34,7
Liikevoitto-% 5.1 -1,8 5,7 17,9
Nettotulos-% 4,9 -1,3 4,4 14,9
Oman paaoman tuotto-% 5,8 -1,4 5,0 17,8
Sijoitetun paaoman tuotto-% 3,9 -1,0 3,7 11,0
Omavaraisuus-% 56,9 53,6 56,9 47,9
Toiminnan tavoite sekd mittari Toteuma

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Maksettu osinko on vahintaan vuositavoitteen mukainen (maksetaan tavoitevuonna). Maksettu osinko vahintaan

1,0 milj. euroa. *
Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti

ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunniste-

tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Mittarina osakekannan arvo + maksetut osingot, -%. Tavoite yli 5% verrattuna +

vuoteen 2023.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR 2024
Maksettavat verot Vélittomat 60
Yhteisévero 0 Vililliset 0
Kiinteistévero 49 Leasing-rahoitteiset
Tyonantajamaksut 1200 Valittdmat 0
Muut 113 Vililliset 0
Maksettavat yhteensa 1362

vaty Yhteensa 60

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 833 Maaldmp® uuteen myymaldan
Alv netto -72

Tyontekijoiden sotumaksut 75

Muut

Tilitettavat yhteensa 836

Yhteensa 2198

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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TAMPERE-TALO 2.2. TAMPERE-TALO -KONSERNI

Paatoimiala: Kiinteistéjen
vuokraus ja hallinta
Toiminta-ajatus: Tampere-talo on
Pohjoismaiden suurin kongressi- ja
kulttuurikeskus. Tampere-talon ti-
loissa jarjestetaan erilaisia tapahtu-
mia laajalla kirjolla. Tampere-talon
katon alla toimivat lisaksi Tampere
Filharmonia, a la carte ravintola
Tuhto seka maailman ainoa Muu-
mimuseo. Talon yhteydessa toimii
Marriott-hotelli.

Toimitusjohtaja: Paulina Ahokas
Puhelin: 03-243 4100

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
tampere-talo.fi

Osoite: PL 16, 33101 Tampere,
kayntiosoite Yliopistonkatu 55,
33100 Tampere.

Verkkosivu: www.tampere-talo.fi
Y-tunnus: 0706363-7
Perustettu: Vuonna 1987

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 17 000 osaketta.

Konsernirakenne: Tampere-talo Oy
(emo), Talo Events Oy (100 %)

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 65 henkiloa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Kristiina Michelsson (pj.),
Jukka Gustafsson, Pia Viitanen,
Aku-Paulus Sarakorpi, Lasse Heikki-
1, Ari Miettinen (vpj), Pauli Valimaki
ja Mira Makela (henk. ed.).

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Kristiina Michelsson (pj.),
Jukka Gustafsson, Pia Viitanen,
Aku-Paulus Sarakorpi, Lasse Heikki-
1&, Ari Miettinen (vpj), Pauli Valimaki
ja Heidi Korte (henk. ed.).

Ison salin mitoitus ja muotoilu on alun perin kehitetty suurimuotoisen orkesterimusiikin

ja kuoroteosten vaatimusten mukaisesti. Samaan aikaan tila palvelee erinomaisesti myos
suurten kotimaisten kokousten ja kansainvalisten kongressien luentosalina. Lava muotoutuu
helposti erilaisiin tarpeisiin ja on kalustettavissa my&s kokouspdydin. Kuva: Aatu Heikkonen

Tampere-talo Oy ja Talo Events Oy muodostivat Tampere-talo-konsernin vuoden 2024
alusta alkaen. Emoyhtiona toimii kulttuurin ja taiteen edistamiseen keskittyva Tampe-
re-talo Oy ja tytaryhtiona kaupalliseen toimintaan keskittyva Talo Events Oy. Vuonna 2024
merkittavin asia oli uuteen konsernirakenteeseen liittyvat kdytannon asiat. Talouden ke-
hitysta on vaikea verrata edelliseen vuoteen, silla luvut eivat ole vertailukelpoisia vuoteen
2023 verrattuna.

Tampere-talo-konsernin liikevaihto ja muut liikketoiminnan tuotot olivat vuonna 2024
yhteensa 28,2 miljoonaa euroa ja konsernin tilikauden tulos 0,14 miljoonaa euroa. Tam-
pere-talo Oy:n liikevaihtoon vaikuttivat merkittavasti La Traviata -oopperatuotanto, John
Howen taidetta -kesanayttely seka syyskauden Taru sormusten herrasta -yhteistuotanto
Tampereen Teatterin kanssa. Talo Events Oy:n liikevaihtoon vaikutti operointikohteiden,
eli Tampere-talon ja Tuulensuun palatsin, korkea kadyttdaste ja onnistunut myynti ta-
pahtumatoimiston ja kongressipalvelun osalta. Kulujen kasvuun molemmissa yhtidissa
vaikuttivat tapahtumakulujen kasvu seka yleinen kustannusten nousu.

Tampere-talo Oy panostaa tulevina vuosina pitkaaikaisten rahoitusratkaisujen varmis-
tamiseen, jotta se voi jatkossakin tuottaa strategian mukaista taide- ja kulttuuritoimintaa.
Toiminnan rahoitus perustuu lipputuloihin, tytaryhtion tilanvuokraukseen, Tampereen
kaupungin avustukseen seka muihin avustuksiin. Strategian karjet ovat Tamperen oop-
pera, muut omat tuotannot seka vierailunayttamaotoiminta.

Talo Events Oy:n tulevaisuuden painopistealueita ovat kannattavan kasvun rakentami-
nen, kehittymista tukeva yrityskulttuuri ja korkean asiakastyytyvaisyyden varmistaminen.
Yhtio keskittyy myds uuden brandin tunnettuuden lisaamiseen ja kestavan kehityksen
edistamiseen.

Asunto- ja kiinteistdlautakunta paatti 23.1.2025 Tampereen kaupungin ja Tampere-ta-
lo Oy:n valisen maaraaikaisen vuokrasopimuksen uusimisesta ajalle 1.1.2025-31.5.2040.
Sopimuskokonaisuutta muutettiin selkeammaksi ja erotettiin tiloihin liittyvat vuokrasopi-
mukset ja kulttuuripalveluiden ostoihin liittyvat sopimukset. Tampere-talon kiinteistoé on
valmistunut vuonna 1990, laajennettu 2005 seka 2015-2017. Rakennus lahestyy peruskor-
jausikaa ja siihen liittyvia selvityksia on tehty vuosina 2020-2023. Peruskorjaushankkeen
toteutusmahdollisuuksia on selvitetty ja tavoitteena on remontin vaiheittainen aloitus
2028. Kustannukset tulevat nousemaan noin 37 miljoonaan euroon.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



Tampere-talo-konserni, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman padoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Konsernin nettotulos on positiivinen.

2024

19 684
424
318
227

205

2509

6997
9506

131
9,0
2,2
1,2
1,0
8,4
9,3

48,0

2023

18 066
225
365
-50

59
79

2398

5718
8115

177
231
1.2
-0,3
0,4
3,3
33
49,1

2022

14 682
383
402

2448

6 000
8 448

154
135,4
1,7
-0,1
-0,1
0,8
-0,8
41,3

2021

6238
950
458
492

492

2468

6233
8701

827
-16,8
6,3
3,2
3,2
22,1
22,1
28,4

. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

Toteuma

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yleishyodyllista taidetoimintaa harjoittavan emoyhtion toteutunut kavijamaara Tampere-talon kiinteistossa ja sen valitto-
massa laheisyydessa kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna.Tavoite 100 000 kavijaa.

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024

Maksettavat verot

Yhteisovero 2
Kiinteistovero 0
Tyénantajamaksut 649
Muut

Maksettavat yhteensa 651
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 873
Alv netto 1773
Tydntekijoiden sotumaksut 40
Muut

Tilitettavat yhteensa 2686
Yhteensa 3337

Ympadristéinvestoinnit,

1000 EUR

Valittomat
Valilliset

Leasing-rahoitteiset

Valittomat
Vililliset

Yhteensa

2024

2023

2022

Ymparistdinvestoinnit vuonna 2021 sisalsivat mm. aurinkovoimalan

rakentamisen.

-+

2021
60

60

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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BUSINESS
TAMPERE

Paatoimiala: Elinkeinotoimintojen
kehittdminen. Visit Tampere: Mat-
kailutoimintojen kehittaminen
Toiminta-ajatus: Yhti6 yllapitaa ja
vahvistaa kaupunkiseudun vetovoi-
maisuutta ja varmistaa menestyvan
yritystoiminnan edellytyksia. Yhtio
on elinkeinoeldman seudullisen
kehittamisen kokoava voima ja
kaytannon yhteistyon rakenta-

ja. Tampereen kaupunkiseudun
elinkeino- ja kehitysyhti¢ Business
Tampere Oy harjoittaa laajamit-
taista elinkeino- ja kehitystoimin-
taa. Yhtion omistavat Tampereen
kaupunkiseudun kunnat. Visit
Tampere Oy:n toimialana on mat-
kailupalvelujen myynti ja valitys,
koulutus- ja konsultointitoiminta ja
markkinointi.

Toimitusjohtaja: Harri Airaksinen
Puhelin: 040 504 1215

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
businesstampere.fi

Osoite: Kelloportinkatu 1B,
33100 Tampere.

Verkkosivu:
www.businesstampere.fi

Y-tunnus: 2252888-2
Perustettu: Vuonna 2009.

Tampereen kaupungin omistus:
60,47 %, 208 osaketta.

Konsernirakenne: Business
Tampere Oy (emo), Visit Tampere
(100,00 %)

Henkilosto: Konsernin henkilosto-
maara oli vuonna 2024 50.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Matti Sommarberg (pj.),
Hannu Jouhki, Antti Eskelinen
(Pirkanmaan Yrittajat/Kauppakama-
ri), Pauli Piiparinen (muut osakas-
kunnat) ja Jari Haapaniemi (muut
osakaskunnat).

2.5. BUSINESS TAMPERE -KONSERNI

~)

Tampereen kaupunki on tunnettu monipuolisesta elinkeinoelamastaan ja kauniista
kaupunkimaisemastaan, joka sisaltda merkittavia rakennuksia, viheralueita ja vesistoja.
Kuva: North Arrow Films

Business Tampere palveli eri tavoin yli 2000 asiakasyritysta. Toimintamme avulla Tampe-
reen kaupunkiseutu sai lukuisia uusia investointeja, jotka johtavat uusiin tyopaikkoihin ja
verotuloihin seka teknologiakeskittymiemme vahvistumiseen. Vientitoimintamme avulla
useat asiakkaamme paasivat sopimusneuvotteluihin ja tietoomme tuli suuriakin toteu-
tuneita vientikauppoja.

My®s valittujen strategisten kehityskarkiemme osalta vuosi oli rohkaiseva. Mikrosirujen
kehityskyvyssa otimme seutuna harppauksia, mm. uuden pilottitehdasinvestoinnin ja
sirusuunnittelun osaamiskeskuksen muodossa. Energiamurros lahti konkretisoitumaan
julkaistuina tuotantolaitosinvestointeina, joiden mahdollistamiseksi olemme rakentaneet
seudullista elinkeinoyhteisty6ta. Film Tampere toi tuotantoja jalleen seudulle Yhdysval-
toja myoten. Saimme asiakkaidemme suunnalta useita hyvia uutisia; Nokia solmi miljar-
dikaupan Intiaan, Metson teknologiakeskus rakentuu, Linjateras ja Saab avasivat uudet
tuotantolaitokset, Avant Power aloitti akkutuotannon, AGCO Power ja Sandvik jatkavat
suurinvestointejaan, Dachserin logistiikkakeskuksen peruskivi muurattiin. AirBaltic teki
paatoksen toisen paivittaisen yhteyden avaamisesta Riikaan, vaikka lentoliikenteen ka-
lustopula vaikeuttaa olennaisesti markkinakehitysta. Tartuimme NATO-jdsenyyden myota
avautuneisiin liiketoimintamahdollisuuksiin.

Kymmenet asiakasyrityksemme ovat jo paasseet keskusteluyhteyteen kumppanimai-
den edustajien kanssa. Vierailimme mm. Austinissa, Texasissa viennin ja investointien
edistamiseksi seka pitkajanteisen yhteistydn avaamiseksi. Tampereen ja Pirkanmaan uusi
EU-toimisto kaynnisti toimintansa Brysselissa vauhdilla. EU tarjoaa alueellemme runsaasti
viela hyddyntamattomia resursseja, joihin paasemme tulevaisuudessa entista paremmin
kasiksi. Organisaatiomme lahtee kuluvaan vuoteen merkittavasti vahvistuneena. Aiom-
me olla Kangasalan, Lempaalan, Nokian, Oriveden, Pirkkalan, Tampereen, Vesilahden ja
Yl6jarven kasvun tekija, jonka teot tuntuvat myos kansallisesti.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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Business Tampere -konserni, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 8127 8535 8399 7377
Kayttokate -4 40 133 5
Poistot ja arvonalentumiset -16 -13 9 10
Liiketulos -20 26 123 -5
Rahoituserat yhteensa 51 44 -2 -2
Nettotulos 30 70 93 -12
Tase

Oma padoma yhteensa 814 797 694 742
Korolliset velat 0 0 373 0
Muut velat 3973 3548 1507 2522
Taseen loppusumma 4787 4 346 2574 3264
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit -16 31 5 11
Liikevaihdon kasvu-% -4,8 -3,6 13,9 9,6
Kayttokate-% -0,0 0,5 1,6 0,1
Liiketulos-% -0,2 0,3 1,5 -0,1
Nettotulos-% 0,4 0,8 1,1 -0,2
Oman paaoman tuotto-% 2,1 5,9 13 -1,6
Sijoitetun paaoman tuotto-% 7.7 9,6 13,7 -0,7
Omavaraisuus-% 17,0 18,4 27 22,7
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ympadristéinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ymparistdinvestointeja
Yhteisévero 11

Kiinteistovero

Tydnantajamaksut 668

Muut

Maksettavat yhteensa 679

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 987

Alv netto 1064

Tydntekijoiden sotumaksut 294

Muut

Tilitettavat yhteensa 2345

Yhteensa 3024

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024 45
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HOPEALINJAT 2.4. SUOMEN HOPEALINJA OY

Paatoimiala: Sisavesiliikenne

Toiminta-ajatus: Suomen Ho-
pealinja Oy:n on jarvimatkailuun
keskittynyt laivayhtid. Yhtio tarjoaa
reittimatkoja, risteilyja seka ravin-

tolapalveluita yksityisille asiakkaille,

ryhmille seka yrityksille.
Toimitusjohtaja: Mari Vuorinen

Puhelin: 010 422 5699 (tsto),
050 412 6290 (matkapuhelin).

Sahkoposti:
asiakaspalvelu@hopealinja.fi

Osoite: Laukontori 10 LH 2,
33200 Tampere.

Verkkosivu: www.hopealinjat.fi
Y-tunnus: 0146765-7
Perustettu: Vuonna 1940.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 50 018 615 osaketta.

Henkil6std: Yhtion palveluksessa
oli keskimaarin 23 henkiloa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Janne Salonen (pj.), An-
na-Kaisa Heinamaki ja Leena
Honkasalo.

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Janne Salonen (pj.), Leena
Honkasalo (vpj.) ja Jari Ahohariju.

T T
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Suomen Hopealinja Oy on Pohjoismaiden suurin sisavesivarustamo. Varustamolla on
kaytdssaan kuusi sisavesilaivaa, jotka kuljettavat noin 100 000 matkustajaa vuosittain.
Kuvassa yhtion laiva Ratina. Kuva: Suomen Hopealinja Oy.

Vuonna 2024 Suomen Hopealinja Oy (my&h. SHL) kaynnisti toiminnan saneerausohjelman
ja sai paaomistajaltaan Tampereen kaupungilta lisapadomaa. Omistajastrategian mukai-
sesti yhtion myynti yksityiselle omistajalle tai yhteisolle eteni suunnitelman mukaisesti.
Liikevaihto laski 9,1 prosenttia edellisvuodesta 312 000 euroon budjetin mukaisesti, mika
johtui paaosin suljettujen toimipaikkojen ja lopetettujen toimintojen vaikutuksesta seka
markkinan vaikeudesta erityisesti yritys- ja tilauskaupassa. Kannattavuutta parannettiin
37,7 prosenttia edellisvuodesta, mutta tulos jai silti 335 000 euroa tappiolliseksi. Sanee-
raustoimenpiteet jatkuvat vuonna 2025, jolloin niiden vaikutus nakyy taysimaaraisesti.

Henkiléston maara oli koko vuoden noin viisitoista henkilda ja sesonkiaikana noin
yhdeksankymmenta henkiloa. Henkilostokulut saatiin laskusuuntaan lomautuksilla,
vuokratyévoiman vahentamisellad ja siirtymisella palkkaamaan sesonkitydntekijat omalle
palkkalistalle. Vuoden alussa yhtion palvelukseen aloitti keittiopaallikkdé Miro Rautio, joka
vastaa kaikkien SHL:n ravintolatoimipaikkojen keittioista.

Laivakaluston pienet huoltotydt toteutettiin aikataulussa ilman suuria odottamattomia
kustannuksia.

Ravintolatoiminnassa myyntikate kasvoi ja raaka-aineiden hallintaa kehitettiin. Viikin-
saaressa avattiin kesakuussa kesakahvila Cafe Helmannila, jonka remontti tehtiin kevaalla
2024. Maaravintola Kattila remontoitiin kevyesti syyskuussa, mutta sen liiketoiminta on
ollut tappiollista vaikean markkinatilanteen ja konseptimuutosten vuoksi. Toimipaikan
sulkupaatds peruttiin henkilostén sitouttamisen ja tulevaisuuden mahdollisuuksien pe-
rusteella.

Viikinsaaren operatiivinen toiminta kuului edeleen SHL:n vastuulle. Erilaisia isompia
tapahtumia Viikinsaaressa pidettiin juhannuksen lisaksi 4 kpl. Viikinsaaren kesateat-
teritoiminnassa aloitti uutena yhteistydkumppanina Suomen kiertueteatteri Oy, jonka
vastuuhenkiléna toimii Janne Jamsa. Useiden vuosien jalkeen kesateatteritoiminnan nay-
toslipputuloista my6s SHL saa osuutensa sopimuksellisin perustein. SHL toimi edelleen
vuoden 2024 aikana Oy Runoilijantie (myoh. RT) yhtién sopimuskumppanina muun muas-
sa myynnin ja markkinoinnin seka hallinnollisten asioiden hoitamisessa. SHL tydntekijoita
vuokrattiin RT:lle hoitamaan laivan liilkenndinnin suunnittelua ja toteutusta, ravintolatoi-
minnan suunnittelua ja toteutusta seka toimintojen johtamisessa.
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Suomen Hopealinjat Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024
Maksettavat verot

Yhteisdvero 0
Kiinteistovero 0
Tyonantajamaksut 189
Muut 0
Maksettavat yhteensa 190
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 138
Alv netto 85
Tydntekijoiden sotumaksut 12
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 234
Yhteensa 424

2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

2024 2023 2022 2021
3114 3426 3119 2227
-77 -103 -14 -264
-153 154 126 177
-230 -257 -140 -442
-105 -161 -86 -87
-335 -417 -226 -528
232 -1312 -895 -668
1010 2832 2355 2170
533 523 423 374
1896 2043 1884 1876
1787 411 82 64
-9,1 9,8 40 17,5
-2,5 -29 -0,4 -11,6
-7,4 71 -4,4 -19,4
-10,8 -11,6 -71 -233
Neg. Ei laskettavissa 37,8 0 0
-18,5 -17,2 -6,2 -20,3
12,4 -64,2 -47,8 -35,9
Toteuma

Ympaéristéinvestoinnit, 1 000 EUR 2024

Valittomat

Valilliset
Leasing-rahoitteiset
Valittémat

Valilliset

2635

Yhteensa 2635

Tampereen kaupungin satamamaksut, jotka sis. rannan
jatehuollon, & Henkilékunnan perehdytys sis. ympariston-
suojelullista koulutusta

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

Paatoimiala: Sisavesiliikenne

Toiminta-ajatus: Oy Runoilijan

Tie harjoittaa sisavesiliikennetta.
Yhtion kruununjalokivi on vuonna
1908 rakennettu héyrylaivalegenda
Tarjanne, joka risteilee Nasijarvella
perinteisella reitilladan Tampere-Vir-
rat-Tampere.

Toimitusjohtaja: Mari Vuorinen

Puhelin: 010 422 5600 (tsto.),
050 412 6290 (matkapuhelin)

Sahkoposti:
asiakaspalvelu@hopealinja.fi

Osoite: Laukontori 10 LH 2,
33200 Tampere

Verkkosivu: www.tarjannelaiva.fi
ja www.hopealinjat.fi

Y-tunnus: 0154755-0
Perustettu: vuonna 1967

Tampereen kaupungin omistus:
72,58 %, 69 470 osaketta.

Henkildsté: Yhtion palveluksessa oli
keskimaarin 2 henkil6a.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Tapani Tauriainen (pj.), Jari
Ahjoharju, Minni Rimpioja, Henna
Viitanen (Virrat/Ruovesi) ja Toni
Leppanen (Virrat/Ruovesi seka vara-
jasenina Veli-Pekka Virtanen ja Ville
Happonen.

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Tapani Tauriainen (pj.), Minni
Rimpioja, Anna-Kaisa Heinamaki,
Henna Viitanen (Virrat/Ruovesi) ja
Toni Leppanen (Virrat/Ruovesi).

2.5. RUNOILIJAN TIE OY

Kuvassa yhtion liikenndima 117-vuotias hdyrylaiva Tarjanne. Laiva liikenndi kesaisin
Tampereelta Ruoveden kautta Virroille historiallista Runoilijan tietd. Kuva: Suomen
Hopealinja Oy

Oy Runoilijantien (my&h. RT) liiketoiminta perustui aikaisempien vuosien tapaan 116- vuoti-
aan, maailman ainoan edelleen originaalireittiaan risteilevan, hoyrylaiva Tarjanteen liiken-
ndintiin. Tarkemmin myynti koostui risteilylipuista, risteilypaketeista, laivan ravintolatoi-
minnan tuotoista seka pienin osin lisamyyntituotteista. Tilikausi 2024 sujui taloudellisesti
budjettien ja toiminta toimintasuunnitelmien mukaisesti ilman erityisia yllatyksia. Yhtion
liilkevaihto oli 388 000<, joka oli 45 000€ (+13,2%) enemman kuin edellisena vuonna. Asia-
kasmaara ei kasvanut, mutta hintojen pienen noston kautta asiakkaan keskiosto kasvoi
13€:lla (+18,6%). Yhtion tilikauden tulos oli 12 400€ voitollinen ja tulosparannus edelliseen
vuoteen oli 22 600€ (+222%). Yhtion tase ja oma paaoma on vahva. Vuoden 2024 matkus-
tajamaara oli 4 530 matkustajaa kokonaisuudessaan. Runoilijantien reitilla matkustajia
oli 3 602 matkustajaa. Runailijantien reitti kulkee Tampereelta Ruoveden kautta Virroille
ja takaisin samaa reittia. Reitti ajettiin 2 kertaa viikossa (ke-la). Henkil6stdasiat sujuivat
hyvin ja laivan tekniikka toimi odotusten mukaisesti, eika mitaan isoa, kauden liilkenngintia
uhkaavaa, esiintynyt. RT on ollut Suomen Hopealinja Oy (my6h. SHL) sopimuskumppanina
jo usean vuoden ajan. SHL hoitaa muun muassa yhtién myynnin ja markkinoinnin seka
hallinnolliset ty6t. SHL my06s vuokraa tyontekijoita RT:lle hoitamaan laivan lilkkenndinnin
suunnittelua ja toteutusta, ravintolatoiminnan suunnittelua ja toteutusta seka toimintojen
johtamista. Omistajista Ruoveden kunta ja Virtain kaupunki osti yhtion palveluja yhteensa
20 000<€:lla. Sesonki alkoi kesakuussa ja paattyi elokuussa. Tarjanne oli yha mediaa kiin-
nostava matkailukohde, ja laiva ja sen palvelut saivat suunnitellun markkinoinnin lisaksi
paljon ilmaista mediatilaa.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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Runoilijan tie Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi

ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024
Maksettavat verot

YhteisOvero 0
Kiinteistovero 72
Tyonantajamaksut 11516
Muut

Maksettavat yhteensa 11589
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 15632
Alv netto -1772
Tyontekijoiden sotumaksut 722
Muut 0
Tilitettavat yhteensa 14581
Yhteensa 26170

2. MATKAILU JA ELINKEINOTOIMINTA

2024 2023 2022 2021
388 343 299 241
32 9 -15 14
-21 21 20 21
12 -12 -34 -8
759 2 2 1
12 -10 -32 -7
284 272 282 314
0 0 0 0
16 9 13 9
301 281 295 323
208 5 17 21
13,2 14,6 24,5 33
8,4 25 -5 56
3,0 34 11,2 -3,1
3.2 -3,0 -10,6 -2,8
4,5 -3,7 -10,7 2,1
4,1 -4,3 11,4 2,4
94,5 96,6 95,6 97,2

Toteuma

Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR 2024

Valittdmat

Valilliset 784
Leasing-rahoitteiset

Valittémat

Valilliset

Yhteensa 784
Jatehuolto ja roskaantumisen torjunta: Tampereen kaupungin
satamamaksut, jotka sis. Rannan jatehuollon & Ymparistdjohta-

minen ja -kehittaminen: Henkilékunnan peredhtys sis. Ymparis-
tonsuojelullista koulutusta

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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VISIT
TAMPERE

Paatoimiala: Matkailun edistaminen
ja siihen liittyvan toiminnan yleishyo-

dyllinen ja voittoa tavoittelematon
kehittaminen, koulutus- ja konsul-
tointitoiminta seka markkinointi.

Toiminta-ajatus: Visit Tampere
Oy:n tehtavana on Tampereen seu-
dun tunnettuuden ja matkailuliike-

toiminnan vahvistaminen. Yhtio vas-
taa seudun matkailumarkkinoinnista

ja tukee matkailuyrityksia kasvussa,

kansainvalistymisessa, myynninedis-

tamisessa ja liikketoiminnan kehitta-

misessa seka hankkii seudulle uusia

matkailuinvestointeja.
Toimitusjohtaja: Jari Ahjoharju
Puhelin: 040 063 8696
Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@visittampere.fi

Osoite: Kelloportinkatu 1B,
33100 Tampere

Verkkosivu: www.visittampere.fi
Y-tunnus: 2590746-9
Perustettu: Vuonna 2014

Tampereen kaupungin omistus:
Emoyhti®¢ Business Tampereen
omistus 60,47 %, 208 osaketta.

Konsernirakenne:
Business Tampere Oy (emo),
Visit Tampere (100,00 %)

Henkilosto: 14

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Maggie Keskinen (pj.),
Taija Holm, Karoliina Lehtonen,
Jari Nurmi, Harri Qjala, lina Qjala,
Ville Virkki.

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Maggie Keskinen (pj.),
Tuila Jaatinen, Auli Peltola, Juhana
Suoniemi, Taija Holm, Ville Virkki.

2.6. VISIT TAMPERE OY

Syksyinen auringonnousu valaisee Tammerkosken kupeessa sijaitsevaa historiallista
Frenckellin miljoota. Kuva: Visit Tampere/ Laura Vanzo

Vuosi 2024 oli Visit Tampere Oy:lle strategisesti merkittava ja toiminnallisesti vakaa. Yhtié
jatkoi Tampereen seudun matkailun, tapahtumien ja elamystalouden kehittamista seka
vahvisti asemaansa kansallisesti ja kansainvalisesti kiinnostavana matkakohteena. Yhtion
liikevaihto oli noin 2,1 miljoonaa euroa, ja tilikauden tulos muodostui lievasti positiiviseksi.
Taseen oma paaoma 31.12.2024 oli 219 047,51 euroa.

Vuoden aikana Visit Tampere laati uuden strategian vuosille 2025-2030. Strategian
painopisteet ovat:

+ Kestava matkailu ja vastuullisuus, joihin sisaltyy konkreettinen hiilineutraaliustavoite
vuoteen 2030 mennessa.

+ Elamystalouden kehittaminen, korostaen tapahtumien, kulttuurin ja paikallisten
toimijoiden roolia alueen vetovoimassa.

+ Digitaalinen saavutettavuus, panostamalla datalahtéiseen markkinointiin ja kavijako-
kemukseen.

* Yhteisty0 ja verkostot, vahvistamalla kumppanuuksia alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Uusi strategia luotiin laajassa yhteistydssa alueen sidosryhmien ja matkailutoimijoiden
kanssa, ja sen avulla pyritdan parantamaan alueen kilpailukykya ja vetovoimaa tulevina
vuosina.

Osana strategiaa Visit Tampere julkaisi Climate Action Plan 2024-2025 -toimintasuunni-
telman, jossa esitetaan toimenpiteet kohti hiilineutraalia matkailukohdetta. Suunnitelma
keskittyy viiteen teemaan: mittaaminen, padstojen vahentaminen, luonnon ennallistami-
nen, yhteistyo ja rahoitus.

Vuonna 2024 Visit Tampere tyollisti keskimaarin 14 henkil6a. Henkilostéa kannustettiin
jatkuvaan kehittymiseen, ja organisaatiota vahvistettiin erityisesti kestavan matkailun ja
digitaalisen kehityksen osa-alueilla.

Vuosi 2024 oli kehittamisorientoitunut ja suunnannayttaja Visit Tampere Oy:lle. Uusi
strategia ja vahva sitoutuminen vastuullisuuteen loivat vankan perustan tulevien vuo-
sien toiminnalle, ja Tampereen seutu jatkoi kasvuaan houkuttelevana ja elinvoimaisena
matkailukohteena.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



Visit Tampere, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR

Maksettavat verot
Yhteisévero

Kiinteistovero
Tyénantajamaksut

Muut

Maksettavat yhteensa
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista
Alv netto

Tyontekijoiden sotumaksut
Muut

Tilitettavat yhteensa

Yhteensa

2024

161
164
229
277

72

578
742

2024

2114
-8

-12
21

219

482
701

-19,9
0,4
0,6

0,4
2,7
4,4
31,2

Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR

2023

2640
15
-3
12
24
36

213

599
813

10
0,2
0,6
0,4
1.4

12,0
17,5
26,2

Ei ympadristdinvestointeja

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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2022

2635
114

111

103

187

513
700

0,3
0,9
0,8
0,5
6,8
11,4
26,8

2021

2628
46

42

31

84

613
697

56
1.8
1,6
1,2
19,2
26,5
25,1
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3. Kehitys ja palvelu

Ve () eko

kumppanit

Hiedanranta irte
TAMPERE p
|
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Plrkanmaan

‘~) Voimia

Paatoimiala: Yhtion toimialana

on tuottaa ja jarjestaa ateria- ja
puhtaanapitopalveluita seka naihin
palveluihin liittyvia muita tukipalve-
luja ja asiantuntijapalveluja.

Toiminta-ajatus: Pirkanmaan
Voimia Oy on Tampereen, Nokian,
Virtain ja Yléjarven kaupunkien,
Vesilahden kunnan seka Pirkan-
maan hyvinvointialueen omistama
yhti6. Tuotamme ja jarjestamme
ateria- ja puhtauspalveluja omista-
ja-asiakkaillemme asiantuntevasti ja
vastuullisesti. Tyontekijamme ovat
huolenpidon ammattilaisia. Tarjo-
amme vuosittain 14 milj. ateriaa ja
huolehdimme tilojen puhtaudesta
550 kiinteistéssa tuhannen ammat-
tilaisen voimin ja kumppanuuksia
hyodyntaen.

Toimitusjohtaja: Esa Sairanen
Puhelin: 040 536 7117

Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@voimia.fi

Osoite: Hatanpaan valtatie 30,
33100 Tampere

Verkkosivu: www.voimia.fi
Y-tunnus: 2938704-2
Perustettu: Vuonna 2018

Tampereen kaupungin omistus:
82,0 %, 820 osaketta.

Henkiléstd: Pirkanmaan Voimia
Oy:n palveluksessa tyoskenteli tili-
kaudella 1.1.-31.12.2024 keskimaarin
1088 henkilda, henkildstomaaran
ollessa vuoden lopussa 1034 tyon-
tekijaa.

Hallituksen jasenet (kaudel-

la 2024): llkka Makela (pj.), Eija
Kamppuri, Anna Moilanen, Hanna
Kallio-Kokko, Paivi Tryyki (Pirha),
Tuukka Liuha (Pirha), Mikko Koskela
(vahemmistoosakkaat) ja Susanna
Hietakangas (henk. ed.)

3.1. PIRKANMAAN VOIMIA OY

Pirkanmaan Voimia toimittaa vuosittain 14 miljoonaa ateriaa muun muassa paivakoteihin,
kouluihin, sairaaloihin ja ikdihmisten asumispalveluihin. Kuva: Pirkanmaan Voimia Oy

Julkisen sektorin taloudelliset haasteet nakyivat asiakkaiden toiminnassa vuonna 2024 ja
saastoja haettiin myds ateria- ja puhtauspalveluista. Voimia toteutti maaratietoisesti tuo-
tanto- ja tuottavuushankkeita seka sopeutti palveluita ja kulurakennetta asiakastarpeiden
mukaisesti. Muutoksista huolimatta Voimian asiakastyytyvaisyys parani seka ateria- etta
puhtauspalvelussa edellisvuoteen verrattuna. Voimia panosti toiminnassaan asiakaskoke-
muksen vahvistamiseen ja avoimeen viestintaan julkaisemalla mm. ajantasaisesti paivit-
tyvat raportit asiakastyytyvaisyydesta ja ruokahavikista. Hankintakumppanitutkimuksen
mukaan Voimia koettiin halutuksi kumppaniksi. Yhtio onnistui kaikilla hankintaprosessin
osa-alueilla ja yhteistyd koettiin erinomaiseksi. Useista toimintaympariston muutoksista
huolimatta yhtié onnistui padasemaan asetettujen tavoitteiden tasolle hienoisesta liike-
vaihdon laskusta huolimatta.

Voimia valmistautui vastuullisuusraportointidirektiivin (CSRD) mukaiseen vastuullisuus-
raportointiin tekemalla kaksoisolennaisuusarvioinnin1 toimintansa olennaisista kesta-
vyysseikoista. Voimia myds laski kattavasti toimintansa aiheuttamat kasvihuonekaasu-
paastot vuodelta 2024 GHG-protokollan2 mukaan.

Pirkanmaan Voimiassa toteutetaan vuoden 2025 tilikaudella strategian mukaiseen kas-
vuun liittyvia toimenpiteita. Yhtion tavoitteena on edelleen kasvaa volyymia kasvattamalla
ja palvelukokonaisuutta kehittamalla. Yhtion strategian mukainen liiketoiminmallien uu-
distaminen jatkuu edelleen hoivasegmentin uudistamishankkeilla tavoitteena varmistaa
Pirkanmaan hyvinvointialueen ateria- ja puhtauspalveluiden tehokkaan ja laadukkaan
tuotannon kehittdminen. Yhtion toimintaymparistdssa ennakoidaan tapahtuvan lainsaa-
danndllisia muutoksia. Yhti6 varautuu hankitalain ja vastuullisuusraportointiin vaikutta-
viin muutoksiin.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



3. KEHITYS JA PALVELU

Pirkanmaan Voimia Oy, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 98 801 99 036 72 540 61572
Kayttokate 2815 2186 316 1685
Poistot ja arvonalentumiset 1215 1333 1230 1177
Liiketulos 1600 853 -914 508
Rahoituserat yhteensa 204 132 -2 0
Nettotulos 1524 969 -901 408
Tase

Oma padoma yhteensa 6 990 5 466 4497 5387
Korolliset velat 0 0 0 0
Muut velat 12803 14979 9920 8076
Taseen loppusumma 19794 20 446 14417 13463
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 1697 1847 3214 1791
Liikevaihdon kasvu-% -0,2 37 18 6
Kayttokate-% 2,5 2,2 0,4 2,7
Liiketulos-% 13 0,9 -1.3 0,8
Nettotulos-% 1,2 1,0 -1,2 0,7
Oman paaoman tuotto-% 19,2 19,5 -18,2 7.9
Sijoitetun paaoman tuotto-% 21,8 18,0 -20,3 9,5
Omavaraisuus-% 335 26,7 31,2 40,0
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Asiakastyytyvaisyys paranee palveluntuottajasta huolimatta. Tavoite paremmat tulokset kuin vuonna 2023. +

Toiminta on kannattavaa. Tehokkuus kanavoidaan asiakashintoihin. Yhti6 tuottaa voittoa vain sen verran, etta jatkuvuus
ja kehittdminen turvataan. Nettotulos 05, -1,3 milj. euroa.

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtidn tuottavuus kehittyy toimialaa paremmin ja hinnat ovat kilpailukykyisia. Voimian hintakorimittari, indeksiarvot
(erillinen laskentamalli), tavoitteena yleitd kustannuskehitysta alhaisempi kustannuskehitys.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ymparistéinvestointeja
Yhteisévero 284

Kiinteistovero

Tybnantajamaksut 6 146

Muut 15

Maksettavat yhteensa 6 445

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 4943

Alv netto 5094

Tyontekijoiden sotumaksut 388

Muut

Tilitettavat yhteensa 10 425

Yhteensa 16 870
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eko

kumppanit

Paatoimiala: Ymparisténhuolto,
yhdyskuntasuunnittelu ja tekniset
palvelut.

Toiminta-ajatus: Ekokumppanit
Oy tuottaa ymparisténhuoltoon,
yhdyskuntasuunnitteluun ja tekni-
siin palveluihin kuuluvia tiedotus-,
neuvonta-, koulutus- ja asiantunti-
japalveluja seka valittaa ja tuottaa
ymparistdnhuoltoon, yhdyskunta-
suunnitteluun ja teknisiin palvelui-
hin kuuluvia tuotteita, joilla ediste-
taan kestavan kehityksen mukaista
eldmantapaa ja yritystoimintaa.

Toimitusjohtaja: Suvi Holm
Puhelin: 040-704 4099

Sahképosti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Postiosoite: Valssipadonraitti 3,
33100 Tampere.

Verkkosivu: www.ekokumppanit.fi
Y-tunnus: 1801748-4
Perustettu: Vuonna 2002

Tampereen kaupungin omistus:
62,5 % (93,50 % aanimaarasta)

50 osaketta, nimellisarvo yhteensa
5000 euroa.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa oli

keskimaarin 23 henkiloa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Henri Backman (pj.), Harri
Kallio, Joanna Leino, Jukka Joronen
(Energia-konserni) ja Pasi Muurinen
(Pirkanmaan Jatehuolto Qy)

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Henri Backman (pj.), Harri
Kallio, Joanna Leino, Jukka Joronen
(Energia-konserni) ja Pasi Muurinen
(Pirkanmaan Jatehuolto Oy)

3.2. EKOKUMPPANIT OY
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Tammelantorin perinteiselld Ymparistotorilla jaetaan tietoa kestavista elintavoista.
Kuva: Harri Helin

Toimintamme keskeinen tavoite on palvelujen tuottaminen omistajille. Vuonna 2024 meil-
la oli palvelusopimuksia Tampereen kaupungin limasto- ja ymparistopolitiikan yksikén,
Kitian, Tampereen Veden ja Pirkanmaan Jatehuollon kanssa. Kitian kanssa solmitulla so-
pimuksella rakennamme, huollamme ja hoidamme kaupungin retkeilyreitteja, laavuja ja
nuotiopaikkoja seka Kintulammin retkeily- ja luonnonsuojelualueen rakennuksia. Vuonna
2024 nuotiopaikoilla kavi noin 220 000 retkeilijaa ja Kintulammin alueella 38 000 kavijaa.

Luontotiimimme toimet saavat paljon positiivista julkisuutta, ja yhdella videolla oli
2,2 miljoonaa nayttokertaa. Tiimi toteutti myds Pirkan Taival -ulkoilureittisuunnitelman
kuuden kunnan alueelle Pohjois-Pirkanmaalle. Visit Tampereen toimeksiannosta kehit-
tamamme Outdoors Express -palvelu palkittiin Finnish Travel Galassa Vuoden matkai-
luinnovaationa.

Tampereen kaupungin omistajaohjauksen toimeksiannosta kaynnistimme konserniyri-
tysten vastuullisuusverkoston toiminnan ja jarjestimme 10 vastuullisuustietoiskua. Pirkan-
maan Jatehuollon palvelusopimuksella kehitimme Suomen suurimman vaatteidenvaih-
totapahtuman, SWAP!in, jossa vaihdettiin noin 4000 kiloa vaatteita. Lisaksi toteutimme
luontopohjaisen vedenpuhdistamon Koukkujarven jatekeskuksen laheisyyteen.

Tarjoamme maksutonta energianeuvontapalvelua neuvoo.fi-osoitteessa, ja palvelum-
me on luokiteltu parhaimpien eurooppalaisten alueellisten energianeuvontapalveluiden
joukkoon. Energianeuvontamme asemaa vahvistaa roolimme kansallisena asiantuntijana
EUCF-ohjelmassa ja Enercom Facilityssa. Jatkossa keskitymme luonnon monimuotoisuut-
ta kasvattaviin ja kiertotaloutta edistaviin palveluihin seka kehitamme omistajien, asuk-
kaiden ja alueen resilienssia useiden EU-rahoitteisten hankkeiden avulla.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



3. KEHITYS JA PALVELU

Ekokumppanit Oy, 1000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 1226 1409 1266 1298
Kayttokate -77 -46 1 73
Poistot ja arvonalentumiset 6 8 11 12
Liiketulos -83 -54 -1 60
Rahoituserat yhteensa 7 4 -2 -2
Nettotulos -76 -49 -15 58
Tase

Oma padoma yhteensa 269 344 394 409
Korolliset velat 11 48 29 124
Muut velat 671 461 718 324
Taseen loppusumma 950 854 1140 856
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 0 0 8 47
Liikevaihdon kasvu-% -13,0 11,3 -2,5 16,6
Kayttokate-% -4,6 -3,3 2,0 5,1
Liiketulos-% -5,1 -3,8 11 41
Nettotulos-% -4,5 -3,5 0,7 4,0
Oman paaoman tuotto-% -24,8 -13,3 -3,7 15,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% -20,5 -11,0 -3,6 12,6
Omavaraisuus-% 51,1 43,2 51,9 49,7
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Yhtitt edistdvat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ymparistoinvestointeja
Yhteisovero 0

Kiinteistovero 0

Tyonantajamaksut 303

Muut

Maksettavat yhteensa 303

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 263

Alv netto 191

Tyontekijoiden sotumaksut 13

Muut

Tilitettavat yhteensa 467

Yhteensa 770
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— TAMPEREEN
Paatoimiala: Avustavien palve-
lujen tuottaminen ja heikossa
tydomarkkina-asemassa olevien
henkildiden tydllistaminen.
Toiminta-ajatus: Tampereen
Sarka Oy tarjoaa laadukkaita ja
monipuolisia avustavia palveluita
Tampereen kaupungin yksikaille
ja ulkopuolisille asiakkailleen.
Sarka on vastuullinen valitydmark-
kinoiden ty6nantaja, joka tarjoaa
ty6llistamisjaksoja vaikeassa
tydomarkkina-asemassa oleville ja
rajoitetussa maarin tyémarkkinoi-
den ulkopuolella oleville henkil6il-
le. Sarkaan tyodllistetyt tyontekijat
saavat asiantuntevaa ohjausta

ja valmennusta, jotta tyollistymi-
nen avoimille tydmarkkinoille tai
kouluttautuminen ammatilliseen
tutkintoon mahdollistuu.

Toimitusjohtaja: Katja Piiksi
Puhelin: 040 806 2789

Sahképosti: etunimi.sukunimi@
tampereensarka.fi

Postiosoite: Rautatienkatu 21 B,
33100 Tampere.

Verkkosivu:
www.tampereensarka.fi

Y-tunnus: 2419449-5
Perustettu: Vuonna 2011.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 80 osaketta, nimellisarvo
yhteensa 80 000 €.

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa
tilikauden aikana keskimaarin 66
henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Irene Roivainen (pj), Marjut
Leppanen, Juha Eerola, Raija Moi-
lanen ja Anne Valtakivi.

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Irene Roivainen (pj), llpo
Rantanen, Marjut Leppanen, Raija
Moilanen ja Anne Valtakivi.

3.3. TAMPEREEN SARKA OY
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Tampereen Sarkan tyontekija puhdistamassa vanhan kirkon ikkunoita.
Kuva: Hannu Savolainen
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Vuosi 2024 oli Tampereen Sarkalle edeltavaa vuotta selvasti parempi, niin liilkevaihdon
kuin tilikauden tuloksenkin osalta. Tilikauden 2024 aikana kaynnistettiin kaksi merkitta-
vaa uutta avausta, kun loppukevaasta Sarka aloitti Tampereen seudun joukkoliikenteen
pysakkihuollon, likennemerkkitdiden seka taukotila- ja paatepysakkikaymalasiivouksen
tyot, seka palveluliikenteen pali-bussien avustajatoiminnan palvelukokonaisuuden. Vuo-
den 2023 puolivalissa voimaan astunut palkkatukilainsaadannén muutos vaikutti viela
vuonna 2024 jonkin verran heikentavasti Sarkan tulokseen aiempaa pienempien palk-
katukien vuoksi, kun uusi lainsaadanto vaikutti nyt tadysimaaraisesti koko vuoden ajan.

Vuoden 2024 aikana Sarka panosti edelleen jarjestelmakokonaisuutensa rakentami-
seen, kun kevaan aikana hankittiin ja otettiin kayttéon Sarkan ensimmainen HRM-jarjes-
telma ja loppuvuodesta kaynnistettiin vastuullisuusraportointiin liittyvan jarjestelman
ylésajoa. Jarjestelmakokonaisuuden kehittaminen ja sen vahvistaminen ovat my®os jat-
kossa tarkea osa Sarkan toiminnan kehitystyota. Lisaksi vuoden 2025 aikana Sarkan on
tarkoitus vahvistaa ainakin valmennustoiminnan henkildstoresurssia lisarekrytoinnilla,
mika on my®ds tarkea osa toiminnan kehittamista palvelutarpeisiin vastaamiseksi.

Vuoteen 2025 Sarka siirtyi vahvoista taloudellisista asemista, mutta samalla toimin-
taymparistdssa tapahtuu merkittavia muutoksia, jotka luovat normaalia enemman
epavarmuutta etenkin lyhyella aikavalilla. TE-palvelut 2024 -uudistus siirtaa TE-palvelut
kunnille 1.1.2025 alkaen, mika muuttaa my0s joidenkin Tampereen Sarkan asiakkaiden
toimintatapoja ja palvelutarpeita. Nama muutokset ja niiden operatiiviset seka taloudelli-
set vaikutukset Tampereen Sarkalle selkenevat toden teolla vasta vuoden 2025 kuluessa.

Vuonna 2025 Tampereen Sarkan liikevaihdon odotetaan kasvavan hieman, mutta tili-
kauden tuloksen laskevan verrattuna vuoteen 2024.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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Tampereen Sarka Oy, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 2102 1983 1911 1754
Kayttokate 49 5 157 136
Poistot ja arvonalentumiset 3 4 5 7
Liiketulos 46 1 152 129
Rahoituserat yhteensa 21 17 0 0
Nettotulos 54 15 121 103
Tase

Oma paaoma yhteensa 791 736 722 601
Korolliset velat

Muut velat 315 268 276 227
Taseen loppusumma 1106 1004 998 828
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 1

Liikevaihdon kasvu-% 6,0 3,8 8,9 384
Kayttokate-% 2,3 0,3 8,2 7,7
Liiketulos-% 2,2 0,1 8,0 7.4
Nettotulos-% 2,6 0,7 6,3 59
Oman paaoman tuotto-% 7.1 2,0 183 18,8
Sijoitetun paaoman tuotto-% 8,9 2,5 23,0 23,6
Omavaraisuus-% 71,5 73.3 72,3 72,6
Toiminnan tavoite sekd mittari Toteuma

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ymparistoinvestointeja
YhteisOvero 13

Kiinteistbvero

Tyonantajamaksut 328
Muut

Maksettavat yhteensa 341
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 179
Alv netto 371
Tyontekijoiden sotumaksut 142
Muut

Tilitettavat yhteensa 692
Yhteensa 1033
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Hiedanranta
TAMPERE

Paatoimiala:
Alue- ja kiinteistokehittaminen.

Toiminta-ajatus: Konsernin
tehtdvana on omistamiensa
maaomaisuuden ja rakennusten
vastuullinen kaupallinen, tekninen
ja asemakaavallinen kehittaminen,
rakennuttaminen, vuokraaminen
ja myyminen seka naihin laheisesti
littyva toiminta.

Toimitusjohtaja: Mikko Leinonen
Puhelin: 050 520 0395

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@hiedanranta.fi

Osoite: Tehdaskartanonkatu 36,
33400 Tampere.

Y-tunnus: 3002666-6
Perustettu: Vuonna 2019

Tampereen kaupungin omistus:
100,0 %.

Konsernirakenne: Hiedanrannan
Kehitys Oy (emo), Hiedanrannan
Pysakointi Oy (100 %), Hiedanrannan
Palvelut (100 %)

Henkiléstd: Konsernin palvelukses-
sa oli vuonna 2024 15 henkilda.

Hallituksen jdsenet (kaudella
2024): Mika Pekkinen (pj), Janne
Kyto, Kirsi Rossi, Tuukka Salkoaho,
Juuso Jankama ja Pekka Pohjoismaki.

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Mika Pekkinen (pj), Janne
Kyt6, Kirsi Rossi, Tuukka Salkoaho,
Juuso Jankama ja Pekka Pohjoismaki.

3.4. HIEDANRANNAN KEHITYS
-KONSERNI

Hiedanranta talvella. Kuva: Pasi Tiitola

Hiedanrannan Kehitys Oy jatkoi tilikaudella omistamiensa kiinteistdjen kehittamista. Ti-
likauden liiketoiminta on muodostunut kdynnissa olevien asemakaavamuutosalueiden
hanketoteutuksesta ja maankayton suunnittelusta, katualueiden ja kunnallistekniikan
rakentamisesta seka tehdaskiinteistjen kunnossapidosta ja hankekehityksesta.

Hiedanrannan ensimmadinen asemakaava nro 8793 hyvaksyttiin Tampereen kaupungin-
valtuustossa tammikuussa 2024 ja asemakaava sai lainvoiman maaliskuussa 2024. Ase-
makaava nro 8793 sisaltaa yhteensa 22 asuinkerrostalotonttia sisaltden yhteensa 59975
k-m2 asuinrakennusoikeutta. Kaava-alueen katupohjien ja kunnallistekniikan rakentami-
nen valmistui, jonka myota kaava-alueen tontit ovat rakentamis- ja myyntikelpoisia. Hie-
danrannan Kehitys Oy jatkoi kaava-alueen tonttien myyntity6ta, jonka etenemista yleinen
taloustilanne ja markkinatilanne on yleisesti ottaen hidastanut.

Yhti¢ edisti laaja-alaisesti alueen maankadyton suunnittelua ja kehittamista. Tehdas-
kartanonkadun varren asuin- ja palvelurakentamisen asemakaavan nro 8898 valmiste-
luaineisto seka tehtaan eteldapuolen (Keskusta 1) asemakaavan nro 8894 tarkistettu osal-
listumis- ja arviointisuunnitelma asetettiin nahtaville 12.12.2024 ja nahtavilldolo paattyy
tammikuussa 2025. Hiedanrannan tulevan koulun ja paivakodin asemakaava nro 8895
eteni ehdotusvaiheeseen ja asemakaavaehdotuksen aineisto oli nahtavilla marras-joulu-
kuussa 2024. Hiedanrannan etelareunalla Paasikiventien liilkennejarjestelyjen Il -vaiheen
asemakaavamuutos nro 8896 oli kaynnissa valmisteluvaiheessa.

Kaupunginosan kehittamisen osalta ensimmainen asemakaavamuutos kesti arvioi-
tua pidempaan ja vuonna 2023 muuttunut asuntomarkkinatilanne seka ennakoitua pi-
dempaan ja syvempana jatkunut asuntomarkkinoiden hiljentyminen ovat hidastaneet
hankkeen etenemista tonttien myynnin osalta. Liiketoiminnan odotetaan muuttuvan
kannattavaksi asuntomarkkinoiden lahtiessa elpymaan . Yhtion seuraavien asemakaava-
muutosten eteneminen edelleen tukee kannattavuuskehitysta tulevina vuosina.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



Hiedanrannan Kehitys -konserni, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2024

2302
-3230
-386
-3617
-853
-4470

19790
15980
12150
47 920

12 860
306%
-140%
-157%
-194%
-23%
-10%
41%

2023

567
-3922
-258
-4179
-443
-4622

24 259
9774
1543

35577

2185
6%
-692%
-737%
-815%
-19%
-12%
68%

2022

535
-2 453
-188
-2 566
-75

-2 641

28 882
3033
1381

33269

5727
145%
-459%
-480%
-494%
-9%
-8%
87%

2021

218
-2717
-70
-2777
-10
-2787

31523

874
32397

1971
-82%
-1246%
-1274%
-1278%
-9%
-9%
97%

. KeHITYs JA PALVELU

Toteuma

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024
Maksettavat verot

Yhteisovero 0
Kiinteistovero 100
Tyénantajamaksut 0
Muut 0
Maksettavat yhteensa 100
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 240
Alv netto

Tyontekijoiden sotumaksut 30
Muut

Tilitettavat yhteensa 270
Yhteensa 370

Ympaéristéinvestoinnit, 1 000 EUR

Valittomat
Valilliset

Leasing-rahoitteiset

Valittomat
Valilliset

Yhteensa

2024

800
0

800

2023

490
0

490

Ymparistdinvestoinnit liittyvat padasiassa kestavaan liikkkumiseen ja

jatevesien hallintaan.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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pirte

Paatoimiala: Laakariasemat, yksi-
tyislaakarit ja vastaavat erikoislaa-
karipalvelut.

Toiminta-ajatus: Tullinkulman
TyOterveys-konserni muodostuu
Tullinkulman Tyo6terveys Oy:ta,
joka jatkaa omistajiensa ja naiden
sidosyksikk6asemassa olevien
tytaryhtididen tyoterveyshuoltoyh-
tiona ja Ratinan terveys Oy:ta, joka
toteuttaa markkinoille kohdistuvan
liiketoiminnan.

Toimitusjohtaja: Tiina Surakka
Puhelin: 044 427 0467

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@pirte.fi

Osoite: Vuolteenkatu 1,
33100 Tampere.

Verkkosivu: www.pirte.fi
Y-tunnus: 2705965-1
Perustettu: Vuonna 2015

Tampereen kaupungin omistus:
75,19 %, 100 osaketta.

Konsernirakenne:
Tullinkulman tyéterveys Oy (emo),
Ratinan Terveys Oy (75,19 %)

Henkil6ést6: Konsernissa tyos-
kenteli keskimaarin 337 henkilda,
emoyhtiossa 288.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Jukka Mannikké (pj.), Johan-
na Santaniemi, Riikka Kivimaki, An-
nina Naappa, Mirja Juusola (Pirha),
Marjo Makinen-Aakula (Pirha) ja
Hanna Peltoniemi (henk. ed.).

3.5. TULLINKULMAN TYOTERVEYS
-KONSERN!I

ROHKEUS

REHTIYS

Pirten moniammatillinen tydyhteisd istuu saman poydan aaressa.
Valokuva: Anna-Liisa Nikus

Tullinkulman Tyoterveys -konserni koostuu Tullinkulman Tyoterveys Oy:sta ja Ratinan
Terveys Oy:sta. Emoyhtio Tullinkulman Tyoterveys Oy tuottaa tyoterveyspalvelut omistajil-
leen ja niille omistajien tytar- ja osakkuusyhtioille, jotka eivat toimi markkinoilla. Tytaryhtio
Ratinan Terveys Oy toimii Pirkanmaan hyvinvointialueen lakisaateisten tyoterveyspalve-
lujen jarjestamisvastuukumppanina.

Tullinkulman Tyo6terveys -konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verrattuna 15,5 %
ollen noin 33,4 M£. Liikevaihdon kasvu perustui osin hinnantarkistuksiin, joita oli edellisen
kerran tehty useita vuosia sitten, mutta myos palvelujen kysynnan kasvuun. Menoista
eniten kasvoivat ulkopuolisten palvelujen, kuten kuvantamisen ja laboratoriopalvelujen,
kustannukset (14 %). Henkilostokuluissa nakyi alentavasti vuoden 2023 muutosneuvot-
teluista realisoitunut pysyva 0,5 M€ sdastd omissa hallinnon palveluissa. Asiakastydssa
henkil6stémaara lisaantyi noin 7 % kohdistuen ydintoimintoihin ja -palveluihin.

Tilikauden voitto konsernissa oli suunnitelman ja tavoitteiden tasalla eli 0,43 M€. Kon-
sernin tase (omavaraisuusaste) vahvistui. Tampereen kaupungin (padomistajan) asettamat
tavoitteet saavutettiin ennaltaehkaisevan (Kela 1 -korvattavuus) tyén osuuden kohdalla.
Tavoitteena oli 60 % ja tulos oli 60,4 % (57,6 % v. 2023). Lisaksi etapalveluiden tavoitetaso
vahintaan 40 % ylittyi selkeasti ollen noin 50 %. Henkildasiakkaiden NPS-suositteluarvoa
mitattiin otantoina tulosten ollen mydnteisia ja antaen konkreettisia nakymia toiminnan
kehittdmiseen. Ratinan Terveys Oy osallistuu markkinoilla toimivana yhtiona julkisomisteis-
ten organisaatioiden kilpailutuksiin ja tammikuussa 2024 ensimmaista kertaa myonnetty
ISO-laatusertifikaatti vahvistaa yhtion asemaa kilpailutuksissa.

Nakymat kuluvalle vuodelle ja tulevaisuuteen ovat hyvat ja potentiaaliset. Konsernin
kilpailukyky, palveluiden laatu ja vaikuttavuus on kasvanut merkittavasti vuosi vuodelta
ja valmius vastata monipuolisen asiakaskentan tarpeisiin ja haasteisiinkin on erinomai-
nen. Tuottavuuden jatkuva paraneminen muun muassa prosesseja virtaviivaistamalla ja
kumppanuuksien vahvistamisen kautta seka asiakastyytyvaisyyden varmistaminen eri ti-
lanteissa haastaa toimintaa positiivisesti. Vaikuttavien tyoterveyspalveluiden tuottaminen
on kokonaisuus, jossa tarkeinta on tukea asiakkaiden menestymista, ja parhaiten tassa
onnistutaan tukemalla asiakkaiden tydkykya ennaltaehkaisevasti.
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3. KEHITYS JA PALVELU

Tullinkulman Tyéterveys -konserni, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 33434 28 951 25755 24280
Kayttokate 689 601 162 788
Poistot ja arvonalentumiset -324 -421 500 533
Liiketulos 365 180 -338 256
Rahoituserat yhteensa 74 32 -8 -8
Nettotulos 431 -147 -344 189
Tase

Oma padoma yhteensa 1236 805 953 1255
Korolliset velat 5195 4525 517 233
Muut velat 0 0 4094 3494
Taseen loppusumma 6431 5330 5564 4983
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 50 51 62 51
Liikevaihdon kasvu-% 15% 12,4 6,1 4,9
Kayttokate-% 21 % 0,9 % 0,6 32
Liiketulos-% 1.1 % -0,5 % -1,3 1,0
Nettotulos-% 1.3 % -0,5 % -1,3 0,8
Oman paaoman tuotto-% -24,8 % -31,2 16,0
Sijoitetun paaoman tuotto-% 353% -12,0% -22,9 17,4
Omavaraisuus-% 19,2 % 15,1 % 171 25,2

Toiminnan tavoite seka mittari

Resurssien ja kehittamistoiminnan suuntaaminen ennaltaehkdisevaan tydterveyshuoltoon. Etapalveluiden tarjonnan tu-
lee tukea ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon vahvistamisen tavoitetta. Ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon osuus on
vahintaan 60 % ja tyoterveyspainotteisten sairaanhoidon palveluiden osuus korkeintaan 40 % tyoterveyshuollon kelakor-
vattavista kustannuksista.

Henkildasiakkaiden asiakastyytyvaisyys. Mittarina kayttajaasiakkaiden NPS mittaus. Tavoitetaso NPS 70.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Toiminta on kannattavaa. Konsernin nettotulos 0,8- 1 milj. euroa.

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ymparistoinvestointeja
Yhteisovero 8

Kiinteistovero

Tybnantajamaksut 2870

Muut

Maksettavat yhteensa 2878

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 4012

Alv netto 170

Tydntekijoiden sotumaksut 170

Muut

Tilitettavat yhteensa 4352

Yhteensa 7 230

Toteuma

-+
-+
-+
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3. KEHITYS JA PALVELU

( TAMMENLEHVASAATIO

Toiminta-ajatus: Saatio yleishyodyl-
lisenad yhteiséna hankkii ja varustaa
asunto-, hoito- ja kuntoutustiloja en-
sisijaisesti sotainvalideille ja muille
sotiemme veteraaneille seka taman
tarpeen paatyttya muille vanhuksille
ja vammaisille. Saation tarkoitukse-
na on edelld mainittujen ryhmien
terveyden, toimintakyvyn ja yleisen
hyvinvoinnin tukeminen ja edista-
minen. Palvelut eli kuntoutuksen,
laitoshoidon ja palveluasumisen
tukipalveluineen on tuottanut vuo-
den 2009 alusta saation kokonaan
omistama Tammenlehvakeskus Oy
(y-tunnus 2117933-7, tytaryhtio).

Toimitusjohtaja: Satu Laitinen
Puhelin: 050-364 6202

Sahképosti: etunimi.sukunimi@
tammenlehvakeskus.fi

Postiosoite: Kenttakatu 17,
33500 Tampere.

Verkkosivu:
www.tammenlehvakeskus.fi

Y-tunnus: 0706986-0
Perustettu: Vuonna 1983

Konsernirakenne:
Tammenlehvasaatio (emo),
Tammenlehvakeskus (100 %)
Henkilosto: Saatiossa keskimaarin
5,9 ja konsernissa 255,7
Hallituksen jasenet (1.1-31.8.2024):
Jouko Sipila (pj), Saara Unnanlahti,

Seppo Rantanen, Seppo Penttinen ja
Lasse Eskonen.

Hallituksen jasenet (1.1-31.8.2024):
Jouko Sipila (pj), Saara

Unnanlahti, Seppo Penttinen,

Seppo Rantanen, Arto Grénroos,
Tarja Jokinen, Aki Ojakangas.

Hallituksen jasenet (2025):
Jouko Sipila (pj), Saara Unnanlahti,
Seppo Penttinen, Seppo Rantanen,
Arto Gronroos, Tarja Jokinen,

Aki Ojakangas.

3.6. TAMMENLEHVASAATIO
-KONSERNI

Toimintaterapiassa otettiin kayttéon uutta teknologiaa, kuten interaktiivinen terapianaytto.
Kuva: Tammenlehvdsditio

Tammenlehvasaatio on vuokrannut toimitilojaan ja kiinteaa kayttdomaisuuttaan tytaryh-
tion Tammenlehvakeskus Oy:n lisaksi myds Pirkanmaan hyvinvointialueelle kehitysvam-
maisten henkildiden ja ikaihmisten asumispalveluihin. Saatio lisaksi toimii vuokranantaja-
na palvelukodeissa asuville sotiemme veteraaneille seka muille vanhuksille , vammaisille
ja vammautuneille henkildille ja toteuttaa nain yleishyodyllista tarkoitustaan.

Tammenlehvasaatio kaytti toimintavuonna saanndissa maariteltyjen kohderyhmien ter-
veyden, toimintakyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseen seka toimitilojen kehittamiseen 116 120 €
(84 344 €v.2023). Tilikauden aikana palvelukotien vuokrausaste oli 98,9 % eli kayttoasteta-
voitteen mukainen. Konsernin liikevaihto oli 20 milj. € (19,2 milj. € v. 2023). Tilikauden tulos
oli 1,3 milj. € (1,2 milj. € v. 2023). Saation ja saatiokonsernin taloudellinen asema on hyva.

Saation uudistetut sdannot rekisteraitiin kesalla -24. Saantdmuutoksella valmistaudut-
tiin saation hallitukseen jasenia nimeavien sotainvalidi- ja veteraanijarjestojen toiminnan
paattymiseen vuoden -25 aikana. Vuodesta 2026 alkaen

Tammenlehvasaation hallitus koostuu Tampereen kaupungin ja Pirkamaan hyvin-
vointialueen nimeamista jasenista. Kaupin sairaalan - Tammenlehvakeskuksen alueen
asemakaavamuutoksen valmistelu kaynnistyi ja jatkuu edelleen vuoden 2025 aikana.
Saatio pyrkii valmistelussa aktiivisesti vaikuttamaan myds omistamansa Tammenleh-
vakeskuksen toimintaedellytysten kehittamiseen osana asuinalueen palveluja ja arvioi
asemakaavamuutoksen vaikutuksia saation etu ja saatidlain vaateet huomioiden. Ase-
makaavamuutos avaa saatiolle mahdollisuuden myos rakennusoikeuden lisaamiseen ja
uudisrakentamiseen.

Tammenlehvasaatiokonsernissa on laadittu vastuullisuusuunnitelma, jossa huomioi-
daan vastuullisuuden ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset nakékulmat. YK:n kestavan
kehityksen, ymparistdohjelman ja ilmasto-ohjelman tavoitteet toiminnallemme on maari-
telty. Vuoden -25 aikana vastuullisuustydn johtamista kehitetaan edelleen tarkentamalla
organisointia, vastuita ja raportointia. Vastuullisuustyo sisallytetaan saannollisesti seka
sisaiseen etta ulkoiseen viestintdan huomioiden eri sidosryhmien tarpeet.
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Tammenlehvasaatié -konserni, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 20 363 19271 15625 16288
Kayttokate 2 286 2034 247 247
Poistot ja arvonalentumiset 923 940 935 913
Liiketulos 1363 1094 -688 -667
Rahoituserat yhteensa 129 81 -327 303
Nettotulos 1258 1175 -1 015 -360
Tase

Oma padoma yhteensa 22 889 21630 20 455 21471
Korolliset velat 1853 2316 2779 3242
Muut velat 3021 2836 2558 2386
Taseen loppusumma 27762 26782 25793 27 098
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 176 305 413 138
Liikevaihdon kasvu-% 5,7 233 -4,1 1,6
Kayttokate-% 1,2 10,5 1,6 1,5
Liiketulos-% 6,7 57 -4,4 -4,1
Nettotulos-% 6,2 6,1 -6,5 -2,2
Oman paaoman tuotto-% 5,7 5,6 -4,8 -1,7
Sijoitetun paaoman tuotto-% 6,6 5,5 -2,9 -2,7
Omavaraisuus-% 82,4 80,8 79,3 79,2

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Tammenlehva- Tammenlehva-

keskus Oy saatio Ymparistéinvestoinnit,

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 2024 1000 EUR 2024 2023
Maksettavat verot valittémat 0 14
Yhteis6vero 124 0 Valilliset 0 0
Kiinteistévero 225 Leasing-rahoitteiset
Tyénantajamaksut 2935 79 Vvalittdmat 37 32
Muut Valilliset 0 0
Maksettavat yhteensa 3059 304 Yhteensi 37 46
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista 2001 63 Tuemme kestavan tydmatka- ja tydasialiikkumisen muotoja.
Alv netto 94 75 Olemme mahdollistaneet mm. sahkoautojen lataamisen
Tyéntekijiden sotumaksut 30 1 ja I|§aqnegt t.urvavlllsen'gally.tyksen mahdolhstaw? pyora-

pysakointipaikkoja seka tarjoamme tyosuhdepyoraedun
Muut tydntekijoillemme.
Tilitettavat yhteensa 2125 139
Yhteensa 5184 443
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101 POAS

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus.
Toiminta-ajatus: Pirkan Opiskeli-
ja-asunnot -konserni omistaa ja
hallitsee kiinteistoja, ostaa ja vuok-
raa alueita, rakennuttaa rakennuk-
sia ja antaa vuokralle huoneistoja.
Yhtion tarkoituksena ei ole hankkia
osakkaille voittoa tai muuta talou-
dellista hyotya.

Toimitusjohtaja: Timo Jokinen
Puhelin: 010 341 6601

Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@poas.fi

Osoite: Sorsapuisto 1, Tampere
Verkkosivu: www.poas.fi
Y-tunnus: 0211539-7

Perustettu: Vuonna 1966 nimella
Peltolammin Opiskelija-asunnot
Oy, toiminimen muutos Pirkan
Opiskelija-asunnot Oy:ksi vuonna
2003. Yhtioon sulautui vuonna
2005 Harmalan Opiskelijatalo Oy.
KOy Opintanner ja Insin6oriop-
pilastalo Oy sulautuivat POAS:iin
vuonna 2016.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa
oli vuonna 2024 20 henkilda.
Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 2 100 osaketta, nimellisarvo
yhteensa 357 000 €

Konsernirakenne: Pirkan Opiskeli-
ja-asunnot Oy (emo), Tieteenkadun
Parki Kiint Oy (68,75 %), Tupak-
kikiven Parkki Kiint Oy (61,03 %),
Kalevan Stara Kiint Oy (100 %).

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Jussi Kuortti (pj.), Leo Nie-
mela (vpj.), Elisa Penders, Hanna
Hiltunen ja Michaela Palmberg
seka asukkaiden edustajina Eemeli
Lahtinen ja Mari Riuttala.

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Jussi Kuortti (pj.), Leo Nieme-
13, Elisa Penders, Noora Hakulinen
ja Michaela Palmberg seka asukkai-
den edustajina Eemeli Lahtinen ja
Mari Riuttala.

4.1. PIRKAN OPISKELIJA-ASUNNOT
-KONSERN!I

Kuvassa POASIN vuonna 2025 valmistuva uudiskohde Tieteenkatu 4. Kuva: POAS

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy:n (POAS Oy) tarkoituksena on Tampereella olevien oppilai-
tosten opiskelijoiden seka tydssakdyvien nuorten asuntotilanteen parantaminen. Taman
tarkoituksen toteuttamiseksi yhtioé omistaa ja hallitsee kiinteistoja, ostaa ja vuokraa aluei-
ta, rakennuttaa rakennuksia ja antaa vuokralle huoneistoja. Yhtion tarkoituksena ei ole
hankkia omistajalleen voittoa tai muuta taloudellista hyotya.

Vuosi 2024 oliyhtidlle taloudellisesti haastava, johtuen huolto-organisaatiomuutoksen
peruuntumisen vaikutuksista, merkittavasta vesivahingosta ja markkinakorkojen nou-
susta. Toimintavuonna yhtion liikevaihto oli 14,9M€, kasvua edelliseen tilikauteen n. 2
%, mika johtui vuokrantarkistuksista. Yhtion kayttokate 31.12.2024 laski 30,7%:iin. Kayt-
tokatetta rasitti edelld mainittujen syiden lisaksi korkean inflaation aiheuttama voimakas
yllapitokustannusten nousu, joka nakyi erityisesti tonttivuokrien, lammityksen ja kiinteis-
téhuoltopalvelujen hintojen nousuna. Yhtion liikevoitto oli 0,9 M, jota rasitti erityisesti
rahoituskustannusten nopea nousu. Rahoituskustannusten nousun vaikutukset jaivat
kuitenkin yhti6lle maltillisiksi tehtyjen korkosuojausten ansiosta. Suunnitelman mukaisia
poistoja tehtiin 3,9M€. Yhtion omavaraisuusastetta pienensivat uudiskohteiden uudet
lainoitukset. Tilikaudelta yhtié nayttaa tappiota 0,68 M£.

Asuntojen taloudellinen kayttoaste pysyi hyvalla tasolla (95,6%), asukastyytyvaisyyden
NPS-luku oli erinomaisella tasolla (69,0) ja myos henkildstotyytyvaisyys pysyi hyvalla tasol-
la (KiwaQ-indeksi 8,4). Asuntojen maara yhticlla 31.12.2024 oli 2240 kpl. Asunnonhakijoita
tilikaudella oli ennatysmaara, hakijamaara vaihteli 1400 - 2200 valilla.

Hipposkylankujan pienen viivastymisen takia 2024 ei valmistunut uusia asuntoja val-
mistunut, mutta uusia hankkeita kaynnistettiin Hipposkylankujan lisaksi kaksi, yksi Her-
vantaan ja yksi Hatanpaalle. Vuonna 2025 valmistuu 118 uutta vuokra-asuntoa. Lisaksi
valmisteilla on kaksi merkittavaa omaa kiinteistokehityshanketta.

Vuonna 2025 yhtio keskittyy kdynnissa olevan uudisrakentamisen lisaksi taloutensa
tasapainottamiseen, keskitssa kayttokatteen palauttaminen aikaisempien vuosin tasolle.
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Pirkan Opiskelija-asunnot -konserni, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2024 2023
15501 15 240
4851 5155
3895 3936
956 1219
-1676 -1101
-720 118
14576 15296
106 721 99 628
3003 3149
125712 119 485
11767 2766
1,7 2,9

313 33,8

6,2 8,0

-4,6 0,8
-4,8 0,8

1.2 1.3

12,7 14,0

2022

14812
5155
4011
1144
-1129
11

15178
104 059
2940
123 589

2440
4,8
34,8
7.7
0,1
0,1
0,7
13,5

Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen mukaisesti. Valmistuneet uudet asunnot keskimaarin 60 kpl.

Vakavaraisuus kasvaa vuosittain. Omavaraisuusaste vahintaan 14%

Toiminta on kannattavaa. Mittarina sipo-%. Vahintaan 1,4%

4. AsuNNOT

2021

14130
12502
3916
8 586
-1157
7427

15109
108 899
2372
127789

3615

88,5
60,8
52,6

1.3

12,9

Toteuma

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Kiinteistdjen korjausvelan maara on hallinnassa. Korjausvelan maara / rakennuskannan arvo, enintaan 1,4 %.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea, tavoite vahintaan 95,5 %

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024
Maksettavat verot

Yhteisovero 0
Kiinteistovero 351
Ty6nantajamaksut

Muut 1
Maksettavat yhteensa 352
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 315
Alv netto 185
Tyontekijoiden sotumaksut 15
Muut

Tilitettavat yhteensa 515
Yhteensa 867

Ympadristéinvestoinnit,

1000 EUR 2024
Valittémat 141
Valilliset 0
Leasing-rahoitteiset

Valittomat 10
Valilliset 0
Yhteensa 151

2023

700
0

60
0

760

2022
31

74

105

2021
270

72

342
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Paatoimiala: Asuntojen vuokraus ja
hallinta.

Toiminta-ajatus: Tampereen Vuok-
ra-asunnot Oy omistaa ja rakennut-
taa vuokra-asuntoja seka harjoittaa
isanndintia eri puolella Tamperetta.

Toimitusjohtaja: Marko Salonen
Puhelin: 040 705 7737

Sahképosti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: TVA, Puutarhakatu 8,
33210 Tampere.

Y-tunnus: 1611289-1
Perustettu: Vuonna 2000.

Henkildstd: Yhtion palveluksessa
oli 20 henkil6a.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 85 103 osaketta, nimellisarvo
yhteensa 14 301 707 €.

Hallituksen jasenet: (kaudella
2024): Juhani Eskelinen (pj.), Irene
Roivainen (vpj.), Maarit Hirvonen,
Juha-Pekka Pdntinen (vpj.), Joni
Lehtimaki, Pasi Makinen ja Tero
Nikander (asukasjasen).

Hallituksen jasenet: (kaudel-

la 2025): Juhani Eskelinen (pj.),
Juha-Pekka Péntinen (vpj.), Irene
Roivainen, Joni Lehtimaki, Jussi
Lahtinen, ja Pasi Makinen, seka
Tero Nikander ja, Timo Hamalainen
(asukasjasen).

4.2. TAMPEREEN
VUOKRA-ASUNNOT OY

Vuonna 2024 valmistui 60 asunnon uudiskohde Pohjois-Hervantaan luonnonlaheiselle
kanjonin alueelle. Louhoskuja 8 sijaitsee lahella kattavia palveluja ja hyvien kulkuyhteyksien
paassa, aivan ratikkareitin varrella. Huoneistoja valmistui 1TH+KT kokoisista asunnoista
suurempiin 3H+KT asuntoihin.Kuva: Tampereen Vuokra-asunnot

Toimintavuonna yhtion liikevaihto nousi 26,0 miljoonaan euroon, mika tarkoittaa 7,0
prosentin kasvua edelliseen tilikauteen verrattuna. Liikevaihdon kasvun taustalla olivat
kesakuussa 2024 valmistuneen Louhoskuja 8:n uudiskohteen (60 asuntoa) ja kesakuussa
ostetun Nauhatehtaanraitti 25 uudiskohteen (28 asuntoa) vuokratuotot seka huhtikuun
alusta voimaan tullut keskimaarin 3,5 %:n vuokrankorotus.

Yhtion talous kehittyi suunnitellusti ja kayttokate tilikaudelta oli 8,8 M€ ja yhtion lii-
kevoitto oli 3,3 M€. Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 5,5 M€, joista rakennusten
poistot ilman kalustoa olivat 4,5 M€. Yhtion nettorahoituskustannukset pysyivat kurissa
tehtyjen korkosuojausten ansiosta, ollen tilikaudelta yhteensa 2,7 M€. Tilikauden aikana
yhti6é on nostanut uutta lainaa 39,2 M€, jolla on rahoitettu kdynnissa olevia ja valmistunei-
ta investointeja seka jarjestelty luottoja. Tilikaudelta yhtion tulos nayttaa 0,5 M€ voittoa
ja yhtido maksaa 0,57 M€:n suuruisen osingon omistajalle.

Yhtion omistuksessa 31.12.2024 oli 2497 asuntoa. Tilikauden aikana yhtiélle valmistui
88 uutta asuntoa ja yhtio poisti asuntojen lukumaarasta yhteensa 96 korjauskelvotonta
ja tyhjillaan oleva asuntoa. Omien asuntojen lisaksi yhti¢ hallinnoi Y-saatiolta valivuok-
raamiaan 466 osakehuoneistoa seka Tampereen kaupungin Kiinteistot, tilat ja asuminen
yksikdén 8 asuntoa. Yhtién hallinnointiin kuului taten 31.12.2024 yhteensa 2969 asuntoa.
Yhtion omistamien 2497 asunnon kayttoaste oli erinomainen 99,09 % ja vaihtuvuus 19,4
% pysyi tilikauden aikana edelleen alhaisella tasolla. Vuoden lopussa voimassa olevia
asuntohakemuksia oli 1939 kappaletta. Voimassa olevien hakemusten maara vaihteli
kuukausittain 1600 ja 2700 hakemuksen valilla.

Yhtion historian suurin uudisrakennushanke kaynnistyi tammikuussa 2024 osoitteessa
Hippoksenkatu 34, Tampere. Hankkeessa rakennetaan vuoden 2025 loppuun mennessa
yhteensa 215 korkealaatuista vapaarahoitteista vuokra-asuntoa, ja sen kokonaishinnan
arvioidaan olevan noin 28 miljoonaa euroa. Tama merkittava investointi lisaa yhtién asun-
tokantaa ja tukee yhtion kasvua kaupungin kasvavilla asuntomarkkinoilla.
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Tampereen Vuokra-asunnot Oy, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 26 001 24299 22 867 21094
Kayttokate 8777 7 349 9995 16772
Poistot ja arvonalentumiset 5478 5352 5228 3281
Liiketulos 3299 1996 4767 13491
Rahoituserat yhteensa -2 681 -1 588 -1105 -1 044
Nettotulos 247 389 3649 11504
Tase

Oma paaoma yhteensa 14 874 14908 16 471 18 064
Korolliset velat 107 800 82358 86 935 89 287
Muut velat 4492 4155 3862 5306
Taseen loppusumma 173 000 147 525 151 850 152711
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 28 279 8 863 9489 54 281
Liikevaihdon kasvu-% 7.0 6,3 8,4 13
Kayttokate-% 33,8 30,1 43,7 79,5
Liiketulos-% 12,7 8,2 20,9 64,0
Nettotulos-% 1,0 1,6 16,0 54,5
Oman paaoman tuotto-% 1,7 2,5 211 69,8
Sijoitetun paaoman tuotto-% 3,1 1.8 3.4 11,6
Omavaraisuus-% 33,6 41,4 40,3 38,4

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Toiminta on kannattavaa. Mittarina sipo-%. Vahintaan 4,5%
Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea. Kayttoaste vahintaan 98,5%.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Maksettu osinko on Ara-saanndsten mahdollistama enimmaismaara. Maksetun osingon maara 0,57 milj. euroa.

Omistaja-arvo kehittyyy positiivisesti. Vapaiden kiinteistéjen markkina-arvo laskettuna nettotuottomenetelmalla
(vuokratulot-kiinteistdjen kustannukset)/ tuottovaateella (5 %). Tavoite 170 milj. euroa.

Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen mukaisesti. Valmistuneet uudet asunnot keskimaarin 100 kpl.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR 2024
Maksettavat verot Valittdmat 169
Yhteisovero 372 Valilliset 0
Kiinteistévero 541 Leasing-rahoitteiset

Tyénantajamaksut 228 Valittomat 0
Muut 86 Valilliset 0
Maksettavat yhteensa 1227 Yhteens 169
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 366 Poistoilmalam-
Alv netto 76 poépumpun
Tyéntekijdiden sotumaksut 15 asentaminen
Muut

Tilitettavat yhteensa 457

Yhteensa 1684

Toteuma

2023
617

617

Ikkunoiden

uusinta
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4., AsuNNOT

KODIT

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus.
Toiminta-ajatus: Tampereen Vuok-
ratalosaation tarkoituksena on
hankkia asuntoja mahdollisimman
edullista vuokraa vastaan vahavarai-
sille, lapsiperheille, invalideille seka
nuorille pareille tai muuten sosiaali-
sesti erityisessa asunnontarpeessa
oleville henkilGille, joilla on vaikeuk-
sia vuokrata tarvettaan vastaavaa
asuntoa. Saatié vuokraa asuntoja,
hallitsee ja omistaa tontteja ja
asuinrakennuksia seka voi rakentaa
saation saanndissa tarkoitettuja
rakennuksia omaan kayttoon.

Toiminnanjohtaja: Satu Eskelinen

Sahképosti:
etunimi.sukunimi@vts.fi

Osoite: Puutarhakatu 8 A,
33210 Tampere.

Verkkosivu: www.vts. fi
Y-tunnus: 0155666-8
Perustettu: Vuonna 1970

Henkilosto: tilikauden aikana
keskimaarin 68 henkiloa

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Pekka Anttila (pj.), Auli Kor-
honen, Markus Kl6f, Lasse Oksanen,
Elisa Saarinen, Sari Yli-Kuha (asuk-
kaiden nimeadma, 2023-2026) ja Ari
Haanpera (asukkaiden nimeama,
2023-2026).

4.3. TAMPEREEN
VUOKRATALOSAATIO

==

VTS-kodit rakennuttaa uusia asuntoja uudelle Raholanharjun alueelle. Kuvassa
Kolismaankatu 53. Kuva: Profilm Oy

Tampereen Vuokratalosaation tarkoituksena on omistaa ja vuokrata kohtuuhintaisia
asuntoja Tampereen kaupungin asukkaille. Vuonna 2024 valmistuneiden uudiskohteiden
myo6ta saation vuokra-asuntojen maara kasvoi 233:lla, ja vuoden lopulla saation vuok-
ra-asunnoissa oli yhteensa 15 481 asukasta. Vuoden 2024 toimintaymparistdon vaikutti
yleinen hintatason nousu, vaikka hintatason kasvu hidastui edellisvuodesta.

Saation taloudellinen tilanne pysyi vakaana. Vuokratuotot kasvoivat edellisvuodesta 9,1
% uusien valmistuneiden vuokratalokiinteistjen, keskimaarin 5,9 % suuruisen vuokrako-
rotusten seka korkeamman vuokrauksen kayttéasteen ansiosta. Valmistuneet uudishank-
keet, kasvaneet korjauskustannukset seka kiinteistdalan hintatason nousu johtivat hoito-
kulujen kasvuun vertailukaudesta 7,9 %. Markkinakorkojen nousu, joka toteutui kahtena
aikaisempana vuonna, pysahtyi. Vuokratalosaatio on suojannut lainasalkun korkoriskia
korkojohdannaisilla ja muuttanut merkittavan osan lainoista kiinteakorkoisiksi, minka
johdosta korkotason muutosten vaikutus saation korkokustannuksiin ei ollut merkittava.

Pitkan aikavalin talouden kantokyvyn arvioinnissa on havaittu, etta kiinteistdjen kor-
jaustarpeeseen perustuva investointiohjelma yhdessa uudisrakentamisen investointi-
tarpeiden kanssa heikentaisi saation taloudellista asemaa siten, ettei saation asettamaa
omavaraisuusastevaatimusta pystyttaisi yllapitamaan pitkalla aikavalilla. Saatio kaynnisti
syksylla 2024 muutosohjelman, jonka tavoitteena on tunnistaa eri mahdollisuuksia tur-
vata saation tulevaisuuden toimintaedellytykset ja nain toteuttaa perustehtavaa pitkalle
tulevaisuuteen (Saatio¢ 100-vuotiaaksi).

Vuonna 2024 saation kiinteistoinvestoinnit, mukaan lukien saation omistamien asun-
to-osakeyhtididen investoinnit, olivat yhteensa 38,5 milj. euroa. Investoinnit kohdistuivat
kolmeen uudisrakennushankkeeseen, yhteen peruskorjaushankkeeseen seka kahteen
osakorjaushankkeeseen. Lisaksi toteutettiin kiinteistéjen kunnossapidon vuosikorjauksia
14,9 milj. eurolla, jotka koostuivat suunnitelman mukaisista ja muista kiinteistdjen yllapi-
tokorjauksista. VTS-kotien mittaama asukastyytyvaisyys ja kiinteistdhuollon asiakastyyty-
vaisyys paranivat edellisvuodesta. Vuokrauksen kayttdaste nousi 97,5 %:iin edellisvuoden
96,2 %:sta, vaikka peruskorjausten vuoksi kaytosta oli poissa 0,5 % asunnoista. VTS-ko-
deilla on aktiivinen asukastoiminta, ja jarjestamissa asukastilaisuuksissa ja -tapahtumissa
oli kavijoita yhteensa 6 879 henkilda.
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Tampereen Vuokratalosaatio, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liikevoitto-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024

Maksettavat verot

Yhteisdvero 27
Kiinteistévero 2 546
Tyonantajamaksut 864
Muut

Maksettavat yhteensa 3437
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 939
Alv netto 779
Tyontekijoiden sotumaksut 53
Muut

Tilitettavat yhteensa 1771
Yhteensa 5208

2024

78 730
31430
21270
10160
-7 041

3107

3240
339472
10975
474 497

25221
9,3
39,2
12,6
3,8

2,5

3,0
26,2

2023

72 001
27798
16 740
11 058
-5825

5206

3142
323455
13919
458 316

65959
7,3
38,0
15,1
7,1
4,4
2,6
26,4

2022

67127
26 455
16 056
10 398
-3 144

7 250

3133
287 882
14672
418 304

49 810
-0,4
38,7
15,2
10,7
6,5

2,7
27,7

Ymparistoinvestoinnit, 1 000 EUR

valittomat

Valilliset
Leasing-rahoitteiset
Valittdmat

Valilliset

Yhteensa

2021

67377
27 585
17 971
9614
-3533
6 064

3162
265008
9943
383 451

19722
1,5
40,4
14,1
8,9
5,9
2,6
283

2024

13

13

Sahkodautojen latausjarjestelmat, sahkoautojen leasing kulut

4. AsuNNOT
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4., AsuNNOT

KODIT

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus ja
hallinta.

Toiminta-ajatus: Vilusen Rin-

ne Vuokra-asunnot Oy vuokraa
asuntoja ja muita tiloja, omistaa tai
vuokraoikeuden nojalla hallinnoi
tontteja, asuinkiinteistdja ja asun-
to-osakkeita seka muita asuinkiin-
teistoihin liittyvia apu- ja vuokrati-
loja. Yhtid voi omistaa osakkeita tai
olla jasenena sellaisissa yhteisdissa,
jotka toimivat asumisen, isanndin-
nin, kiinteistdnhoidon tai rakennut-
tamisen alalla.

Toimitusjohtaja: Satu Eskelinen
Puhelin: 020 1277 511

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@vts.fi

Osoite: Puutarhakatu 8 A,
33210 Tampere.

Y-tunnus: 3292357-1
Perustettu: Vuonna 2022

Tampereen kaupungin omistus:
100 %

Henkilosto: Yhtiolla ei omaa
henkilostoa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Pekka Anttila (pj.), Elisa Saa-
rinen (vpj), Auli Korhonen, Markus
KI6f, Lasse Oksanen, Riitta Manty-
maki, (asukasjasen) ja Sami Eloranta
(asukasjasen).

4.4. VILUSEN RINNE
VUOKRA-ASUNNOT

Kaksi uutta hissillista taloa valmistui syksylla 2022 Hikivuorenkadulle Annalaan.
Kiinteistoon valmistui myos erillisrakennus, jossa on asukastila ja saunaosastot.
Kuva: Vesa Airio, Visual Tailors Oy

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy omistaa ja vuokraa Tampereella paaasiassa Kaukajar-
ven ja Annalan kaupunginosissa sijaitsevia valtion asuntorakentamisen tukia saaneita
vuokra-asuntoja ja tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja sosiaalisilla perusteilla asun-
nontarvitsijoille. Yhti¢ kuuluu VTS-kodit -yhteis66n ja yhtion operatiivisesta toiminnasta
huolehtii Tampereen Vuokratalosaatio. Yuoden 2024 toimintaymparistoon vaikutti edel-
leen yleinen hintatason nousu, huolimatta siita, etta hintatason kasvu hidastui selvasti
vuoden aikana edellisvuodesta.

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n toiminta vuonna 2024 pysyi vakaana. Vuokratuotot
kasvoivat 4,0 % edellisvuodesta vuokrien tarkistusten myéta. Vuokrauksen kayttoaste py-
syi hyvalla 98,5 %:n tasolla. Kiinteistdalan hintatason nousu vaikuttivat siihen, etta yhtion
hoitokulut kasvoivat 4,3 %. Korkotason laskun seka yhtion likvideista varoista saamien
rahoitustuottojen myéta nettorahoituskulut laskivat 0,5 milj. eurolla.

Vuonna 2024 yhtidlle ei rakennettu uusia kohteita, eika yhtidssa toteutettu peruskor-
jauksia tai muita merkittavia kiinteistdinvestointeja. Yleisen hintatason alentumisen seka
edellisen vuoden alhaisempien rahoituskulujen myota vuoden 2025 vuokrien korotus
on aikaisempia vuosia paljon maltillisempi, ja on tasoltaan keskimaarin 0,5 %. Yhtion
tarjoamien asuntojen vuokrataso on Tilastokeskuksen mukaan keskimaarin noin 19 %
edullisempi kuin Tampereen kaupungin alueen vapaarahoitteisten kohteiden keskimaa-
rainen vuokrataso.
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Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy, 1 000 EUR 2024 2023
Tuloslaskelma

Liikevaihto 9153 8 802
Kayttokate 4006 3833
Poistot ja arvonalentumiset 2590 2792
Liiketulos 1415 1041
Rahoituserat yhteensa -59 -538
Nettotulos 1352 503
Tase

Oma padoma yhteensa 110 108
Korolliset velat 62 875 65 054
Muut velat 1230 1301
Taseen loppusumma 75083 75 980
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 248 18
Liikevaihdon kasvu-% 4,0 -
Kayttokate-% 43,8 43,5
Liiketulos-% 15,5 11,8
Nettotulos-% 14,8 5,7
Oman paaoman tuotto-% 131 5,2
Sijoitetun paaoman tuotto-% 2,2 3,2
Omavaraisuus-% 14,7 12,7

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ympadristéinvestoinnit, 1 000 EUR

Maksettavat verot Ei ympaéristoinvestointeja

Yhteisévero 2
Kiinteistévero 292
Tyonantajamaksut 0
Muut

Maksettavat yhteensa 294
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 0
Alv netto 0
Tydntekijoiden sotumaksut 0
Muut

Tilitettavat yhteensa 0
Yhteensa 294
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4., AsuNNOT

KODIT

Paatoimiala: Asuntojen vuokraus ja
hallinta.

Toiminta-ajatus: Annalan Vuok-
ra-asunnot Oy vuokraa asuntoja ja
muita tiloja, omistaa tai vuokraoi-
keuden nojalla hallinnoi tontteja,
asuinkiinteistdja ja asunto-osakkei-
ta seka muita asuinkiinteistoihin
liittyvia apu- ja vuokratiloja. Yhti6 voi
omistaa osakkeita tai olla jasenena
sellaisissa yhteisoissa, jotka toimivat
asumisen, isannodinnin, kiinteiston-
hoidon tai rakennuttamisen alalla

Toimitusjohtaja: Satu Eskelinen.
Puhelin: 020 127 751

Sahkoéposti:
etunimi.sukunimi@vts.fi

Osoite: Puutarhakatu 8,
33210 Tampere

Y-tunnus: 3292359-8
Perustettu: Vuonna 2022

Tampereen kaupungin omistus:
100 %.

Henkilosto: Yhtiolla ei ole omaa
henkilostoa

Hallituksen jasenet (kaudella
2024) Pekka Anttila (pj.), Elisa Saa-
rinen (vpj), Auli Korhonen, Markus
KI6f, Lasse Oksanen, Riitta Manty-
maki, (asukasjasen) ja Sami Eloranta
(asukasjasen)

Hallituksen jasenet (kaudella
2025) Marko Salonen (pj.), Mikko
Toyryla ja Outi Saarela

4.5. ANNALAN
VUOKRA-ASUNNOT OY

L]
e I TTTH

i
e

Solkikatu 11 - Asuntoihin on tehty Koti kuntoon -remontti v. 2014, jolloin asuntojen
keittidtilat ja pesuhuoneet ja erilliset wc-huoneet kunnostettiin. Rakennusten julkisivut
lisdlammoneristettiin ja rapattiin seka ikkunat uusittiin. Parvekkeille asennettiin parvekelasit.
Piha-alueella on lasten leikkipaikka, pyykinkuivaustelineet ja tomutustelineet. Pihassa on
asukkaiden kaytossa oleva grillikota. Kuva: Vesa Airio, Visual Tailors

Annalan Vuokra-asunnot Oy omistaa ja vuokraa Tampereella padasiassa Annalan kaupun-
ginosassa sijaitsevia kiinteistdja ja tarjoaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja asunnontarvit-
sijoille. Yhti6 kuului vuonna 2024 VTS-kodit-yhteis66n ja yhtion operatiivisesta toiminnas-
ta huolehti vuonna 2024 Tampereen Vuokratalosaatio. Vuoden 2024 toimintaymparistdén
vaikutti edelleen yleinen hintatason nousu, huolimatta siita, etta hintatason kasvu hidastui
selvasti vuoden aikana edellisvuodesta.

Annalan Vuokra-asunnot Oy:n toiminta pysyi vakaana. Vuokratuotot kasvoivat 4,9 %
edellisvuodesta ja kayttéaste pysyi hyvalla 98,2 %:n tasolla. Korjauskulujen seka nettora-
hoituskulujen lasku huolimatta muiden kiinteistojen yllapitokulujen kasvusta vaikuttivat
siihen, etta yhtion vertailukelpoinen tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja kasvoi edel-
lisvuoden tasosta.

Vuonna 2024 yhtidlle ei rakennettu uusia kohteita, eika yhtiossa toteutettu peruskor-
jauksia tai muita merkittavia kiinteistéinvestointeja. Yleisen hintatason alentumisen seka
alhaisempien rahoituskulujen my6ta vuoden 2025 vuokrien korotus on aikaisempia vuo-
sia paljon maltillisempi, ja on tasoltaan keskimaarin 0,5 %. Yhtion tarjoamien asuntojen
vuokrataso on Tilastokeskuksen mukaan keskimaarin noin 19 % edullisempi kuin Tampe-
reen kaupungin alueen vapaarahoitteisten kohteiden keskimaarainen vuokrataso. Tam-
pereen kaupunki myi helmikuussa 2025 yhtion osakekannan tytaryhtiolleen Tampereen
Vuokra-asunnot Oy:lle ja ndin Annalan Vuokra-asunnot Oy:n kiinteistdjen hallinta siirtyi
Tampereen Vuokratalosaatiolta TVA:lle.
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Annalan Vuokra-asunnot Oy, 1 000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma paaoma yhteensa
Korolliset velat
Kokonaisvelat
Vastattavaa yhteensa

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%
Sijoitetun padoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024

Maksettavat verot

Yhteisévero 220
Kiinteistévero 87
TyOnantajamaksut 0
Muut

Maksettavat yhteensa 307
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 0
Alv netto 0
Tydntekijoiden sotumaksut 0
Muut

Tilitettavat yhteensa 0
Yhteensa 307

2024

3228
1333
427
906
-162
524

1245
3761
356
11490

39
4,9
41,3
28,1
16,2
7.1
16,8
64,5

Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR

Ei ymparistoinvestointeja

2023

3077
1154
444
710
-186
359

671
5109
546
12 804

37,5
23,1
11,7

50
24,6
56,1
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5. KINTEISTOT

5. Kiinteistot

T E Tampereen
TAMPEREEN : :
TILAPALVELUT ﬁ. Messu- ja Urheilukeskus

TAMPEREEN TREDU

PALVELUKIINTEISTOT KIINTEISTOT
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5. KINTEISTOT

TAMPEREEN I
TILAPALVELUT

Paatoimiala: Rakennushankepalve-
luiden ja kiinteistdjen yllapitopalve-
luiden tuottaminen Pirkanmaalla.
Toiminta-ajatus: Tampereen Tila-
palvelut Oy huolehtii rakennuksesta
koko sen elinkaaren ajan, suunnit-
telusta yllapitoon saakka. Yhtidssa
suunnitellaan ja rakennutetaan
kiinteistdja seka yllapidetaan ja
huolletaan niita.

Toimitusjohtaja: Petri Molsa
Puhelin: 040 543 4181

Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Hermiankatu 12 C,
33720 Tampere.

Verkkosivut:
www.tampereentilapalvelut.fi

Y-tunnus: 2863261-6
Perustettu: Lokakuussa 2017

Tampereen kaupungin omistus:
98 %, 980 osaketta, nimellisarvo
yhteensa 80 000 euroa.

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa oli
259 henkiloa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Petri Olkinuora (pj.), Tuomo
Pollari (vpj.), Mervi Sillanpaa-Jaati-
nen, Kai Hintsanen, Mikko Aaltonen,
Seppo Makinen, Mika Pekkinen ja
Jonne Seppa (henk.ed.).

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Pekka Anttila (pj.), Tuomo
Pollari (vpj.), Mervi Sillanpaa-jaati-
nen, Mikko Aaltonen, Salla Eckhardt,
jaJonne Seppa (henk.ed.). Muut
jasenet: Heikki Paatalo.

5.1. TAMPEREEN TILAPALVELUT OY

Tammelan Stadion. Tammelaan valmistui jalkapallostadion, jossa on 8000 katsomopaikkaa.
Erikoisuutena on yli sata metria pitka ripustettu katto, jollaisia ei ole aiemmin Suomessa
toteutettu. Kuva: Roope Jakonen

Vuoden 2024 liikevaihto kasvoi edellisesta vuodesta ja rakennushankkeiden maara jatkui
edelleen korkeana. Yhtion tulos vuonna 2024 oli 0,8 milj. euroa (vuonna 2023 0,4 milj.
euroa). Yhtion tavoitteiden toteuttaminen eteni suunnitellusti ja keskeiset vuodeksi 2024
asetetut strategiset tavoitteet saavutettiin. Haasteena vuoden 2024 aikana oli edelleen
rakennusalan heikko suhdannetilanne.

Vuonna 2024 valmistuivat ja kayttdonotettiin muun muassa seuraavat Tampereen kau-
pungille toteutetut rakennushankkeet: Hervannan jaahallin oheistilojen perusparannus,
Tammelan stadion, Messukylan kivikoulun perusparannus, Etelapuiston paivakoti ja kou-
lu, Raholan paivakodin perusparannus, Tasanteen uusi paivakoti, Kaupin pesapallosta-
dionin oheistilat seka Ojalan paivakoti ja koulu vuokrahankkeena.

Vuonna 2024 kaynnistyivat muun muassa seuraavat rakennustyémaat: Vanhan kirjas-
totalon julkisivukorjaus, Kissanmaan koulun perusparannus, Tampereen lyseon lukion
perusparannus ja laajennus, Lamminpaan koulun uudisrakennus (rakennus 2), Tahme-
lan uusi paivakoti, Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus, Ahvenisjarven koulun uu-
disrakennus, Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos kulttuurin tiloiksi, Hervannan
vapaa-aikakeskuksen perusparannus, Kaupin jalkapallokatsomo ja Lielahden liikuntapuis-
ton huoltorakennus. Merkittavien hankkeiden toteutus jatkuu rakentamisen nopeasta
kustannusten noususta huolimatta vuonna 2025 suunnitellusti.

Vuoden 2024 aikana kehittamisen paapaino on ollut uuden toiminnanohjausjarjestel-
man kehittamisessa seka vastuullisuusraportoinnin laatimisessa CSRD-direktiivin vaati-
muksien mukaisesti. Yhtié on myds sertifioinut I1SO 14001 -standardin mukaisen ympa-
ristdjarjestelman ja liittynyt osaksi YK:n Global Compact yritysvastuullisuusverkostoa.
Vuoden aikana yhtio otti kayttéon uuden operatiivisten riskien kasittelyprosessin seka
strategisten riskien kasittelyprosessia kehitettiin ja uusi kaytanto on tarkoitus aloittaa
vuoden 2025 aikana.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



Tampereen Tilapalvelut Oy, 1000 EUR

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos

Rahoituserat yhteensa
Nettotulos

Tase

Oma padoma yhteensa
Korolliset velat

Muut velat

Taseen loppusumma

Tunnusluvut
Nettoinvestoinnit
Liikevaihdon kasvu-%
Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman padoman tuotto-%
Sijoitetun paaoman tuotto-%
Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

2024

177 638
1215
282
933
123
846

4070

21414
25636

840
11,9
0,7
0,5
0,5
21,7
27,6
15,9

Korkea asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyys-indeksi yli 4,0 (asteikko 1-5).

2023

158 708
555
161
393
100
402

3728

21086
24 968

323
0,3
0,3
0,2
0,3

10,6

13,3

14,9

2022

158 301
1387
612
775

-12

629

3822

16 283
20 260

277
0,1
0,9
0,5
0,4

16,6
19,7
18,8

5. KINTEISTOT

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste-
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Toiminta on kannattavaa, nettotulosprosentti liikevaihdosta 0,3-0,5%

Liiketoiminta on tehokasta ja hinnat ovat kilpailukykyisia. Hintojen kehitys on 2% alle alan kustannusindeksin.

Kustannusindeksi = palkkatasoindeksi 50, talonrakennusindeksi 25, yllapitoindeksi 25. Tavoite hinnat max. 98 % alan

kustannusindeksista 2.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024

Maksettavat verot
Yhteisovero 210
Kiinteistovero

Tyonantajamaksut 2292
Muut

Vakuutusmaksuvero 4
Yle-vero 2
Maksettavat yhteensa 2508
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 2 646
Alv netto 7 268
Tyontekijoiden sotumaksut 1017
Muut

Tilitettdavat yhteensa 10 931
Yhteensa 13439

Ympadristéinvestoinnit,
1000 EUR

Valittomat

Valilliset
Leasing-rahoitteiset
Valittdmat

Valilliset

Yhteensa

2024

2738
2201

4939

2023

1877
2269

0
0

4146

2021
158 100
1839
513
1326
-16
1051
3758
300
16812
21098
362
14,7
1.2
0,8
0,7
25,9
29,4
17,8
Toteuma
-+
-+
-+
-+
-+
2022 2021
1314 301
3366 1106
0 0
0 0
4680 1407

Summat koostuvat paaosin isoimpien asiakkaiden Tampereen kaupungin (Kitia)

ja Tredu-Kiinteistot Oy:n tilaamista hankkeista.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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5. KINTEISTOT

TAMPEREEN

PALVELUKIINTEISTOT

Paatoimiala: Kiinteistéjen
vuokraus ja hallinta.
Toiminta-ajatus: Yhti6 omistaa,
vuokraa, rakennuttaa seka myy
kiinteistdja. Toimialueena on kaikki
kiinteistdjen ja vuokra-alueiden
omistukseen ja kayttoon liittyva
toiminta.

Toimitusjohtaja: Marko Tulokas
Puhelin: 050 3866 222

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
tampereenpalvelukiinteistot.fi

Osoite: Puutarhakatu 11 A,
33210 Tampere.

Verkkosivu:
www.tampereenpalvelukiinteistot.fi

Y-tunnus: 1960765-4
Perustettu: Vuonna 2005

Tampereen kaupungin omistus:
100 %, 1 osake, nimellisarvo
570 555,34 €.

Henkil6std: Yhtion palveluksessa
oli 5 henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Aki Ojakangas (pj.), Pekka
Uusitalo (vpj.), Hanna Toimi, Jouni
Kaipainen, Marko Salonen ja Ulla
Kampman.

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Aki Ojakangas (pj.), Jussi
Tanhuanpaa (vpj.), Hanna Toimi,
Pekka Uusitalo, Arttu Urkko ja Ulla
Kampman.

5.2. TAMPEREEN
PALVELUKIINTEISTOT OY

Oppilaitostoiminnasta tyhjilleen jaanyt Kivimiehenkadun kiinteistd Nokialla saatiin vuoden
aikana elinvoimaiseksi. Kuva: Tampereen Palvelukiinteistot

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n kiinteistdomaisuuden johtamista on jatkettu strate-
gian mukaisesti noudattaen ennakoivan kiinteistonpidon periaatteita ja tunnistamalla
tilatarpeita keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Palveluntuotannon johtamisen saralla on
tehty kehittamistoimenpiteita, joilla pyritdan arvoketjun asiakaslahtoisyyteen ja kustan-
nustehokkuuteen.

Kivimiehenkadun kiinteisto jai tyhjaksi Tampereen seudun ammattiopiston siirryttya
uusiin tiloihin vuonna 2023. Tyhjana olleeseen kiinteistoon saatiin vuoden 2024 aikana
useampi vuokralainen. Vuokraamista helpotti yhden vuokralaisen kanssa tehty pitkaai-
kainen vuokrasopimus ja yhdessa toteutettu merkittava tilamuutos. Vuokrausaste saatiin
kohteessa nostettua yli 70 prosenttiin.

Tietotalolla tehtiin paavuokralaisen kanssa yhteisty6ssa lukituksen ja kulunvalvonnan
modernisointi. Muutoksen lahtékohtana oli parempi asiakaskokemus ja kiinteiston lu-
kitusturvallisuuden parantaminen. Kohteessa valmistui my&s vuokralaiselle tehty laaja
tilamuutos.

Ikurin lilkuntahallin kehityssuunnitelma kdynnistettiin, missa selvitettiin erilaisten vaih-
toehtojen kustannusvaikutuksia seka ymparistovaikutuksia. Selvitystyota paatettiin jatkaa
vuonna 2025, jotta voimistelun harrastusolosuhteet parantuisivat Pirkanmaalla.

Hervannassa sijaitseva Keinupuistokeskus myytiin 30.4.2024. Kohteesta saatiin 350.000
euron myyntivoitto.

Yhtion tulos vuonna 2024 oli 1,6 miljoonaa euroa ja liikevaihto 7 miljoonaa euroa, sijoi-
tetun padoman tuotto 4,09 % ja omavaraisuusaste 89,7 %. Yhtion yhtena tavoitteena on
taseen kierrattaminen ja tama aiheuttaa yhtion tuloksen voimakasta vuotuista vaihtelua.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



5. KINTEISTOT

Tampereen Palvelukiinteistot Oy, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 6 626 6215 5617 6784
Kayttokate 3733 3272 41678 5591
Poistot ja arvonalentumiset 2058 2183 1748 2639
Liiketulos 1609 1349 39730 2952
Rahoituserat yhteensa -66 260 -195 -492
Nettotulos 1286 1078 31786 1905
Tase

Oma padoma yhteensa 36 378 35590 48 512 17725
Korolliset velat 3413 7 000 0 65 000
Muut velat 765 1166 9289 1918
Taseen loppusumma 40 555 43764 57774 84 643
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 824 5395 13167 53292
Liikevaihdon kasvu-% 6,6 10,6 -17,2 22,7
Kayttokate-% 56,3 52,6 742,0 82,4
Liiketulos-% 24,3 21,7 707,3 43,5
Nettotulos-% 19,4 17,3 565,9 28,1
Oman paaoman tuotto-% 3,6 2,6 96,0 13.3
Sijoitetun paaoman tuotto-% 2,2 2,3 36,0 2,3
Omavaraisuus-% 89,7 81,3 84,0 20,9
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Padoman kiertoa tehostetaan kiinteistdsalkutuksen mukaisesti. Toteutuneita myynteja vahintaan 1 kpl. +

Yhtitt edistdvat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Maksettu osinko on 50 % kiinteistorealisointien nettomyyntivoitoista. +
Verojalanjélki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR 2024 2023 2022
Maksettavat verot valittomat 26
Yhteisovero 207 Valilliset
Kiinteistovero 415 Leasing-rahoitteiset
Tyénantajamaksut Valittdmat 19
Muut Valilliset
Maksettavat yhteensa 622
e v Y Yhteensa 26 0 19
Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista 64 Tampereen Palvelukiinteistét Oy on sitoutunut Tampereen kaupungin Hiilineut-
Alv netto 825 raali Tampere 2030 -ohjelmaan. Yhtion tavoitteena oli oman toiminnan Scope
Tyontekijéiden sotumaksut 2 1-2 ominaispaastéjen vahentaminen (2024 vs. 2023) -4 %.
Hiilidioksidipaastoja on pystytty vahentdamaan mm. seuraavilla toimenpiteilla:
Muut ] RN A
o L B - IV-koneiden kayntiaikojen optimointi
Tilitettavat yhteensa 891 - lammitysjarjestelmien korjaukset ja huollot
- - ldammityksen optimointi kohteessa —> automaatio- ja kohdekierrosten avulla
Yhteensa 1513

- asetusarvojen seuraaminen ja optimointi

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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5. KINTEISTOT

TREDU

KIINTEISTOT

Paatoimiala: Kiinteistdjen vuokraus
ja hallinta.

Toiminta-ajatus: Tredu-Kiinteistot
Oy:n toimialana on omistaa, hallita
ja vuokrata koulutustoiminnan
kaytossa olevia oppilaitosymparisto-
jen kiinteistoja irtaimistoineen seka
tuottaa ja jarjestaa naiden kiinteis-
toéjen omistukseen, hallintaan ja
yllapitoon liittyvia palveluita.

Yhtio voi hankkia ja myyda
kiinteistdja, irtainta, osakkeita ja
muita arvopapereita.

Toimitusjohtaja: Marko Tulokas
Puhelin: 050 5761425

Sdhkoposti: etunimi.sukunimi@
tredukiinteistot.fi

Osoite: Puutarhakatu 11 A,
33210 Tampere.

Verkkosivu: www.tredukiinteistot.fi
Y-tunnus: 2605630-1
Perustettu: 30.6.2014

Tampereen kaupungin omistus:
66,46 % yhtion osakekannasta.

Henkil6éstd: Yhtion palveluksessa 4
henkilda.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Pekka Salminen (pj.), Kari Pel-
tovirta, Paula Silvén, Marja Lehtisaa-
ri (Tredu), Jouni Korhonen (Pirkkala),
Heidi Ramo (vpj.) (Lempaala) ja
Marja Vanhala (Kangasala).

5.3. TREDU-KIINTEISTOT OY

Yhtién suurinta kampusaluetta Hervannassa tullaan tulevina vuosina kehittdmaan.
Kuva: Tredu-Kiinteistot Oy

Tredu-Kiinteistot Oy:n kiinteistdomaisuuden johtamista on jatkettu strategian mukaisesti
noudattaen ennakoivan kiinteistdnpidon periaatteita ja tunnistamalla tilatarpeita keski-
pitkalla ja pitkalla aikavalilla. Kiinteistdinvestoinnit on kohdistettu asiakkaan palveluver-
kossa sailytettaviin, tarpeenmukaisiin kiinteistéihin. Yhtio teki vuoden 2024 aikana noin
1,42 miljoonalla eurolla peruskorjaus- ja perusparannusinvestointeja. Nailla toimenpiteilla
varmistetaan kiinteistojen pitka elinkaari seka rajoitetaan korjausvelan kasvua.

Ylojarven Koulutuskeskus Valon LisaValo-laajennushanke jatkui vuonna 2024 kehitys-
vaiheen suunnittelulla. Kehitysvaiheen aikana pyrittiin [0ytamaan saastéja ja hankkeen
lopulliseksi kustannusarvioksi lisa- ja muutosvarauksineen muodostui 10.040.159,00 eu-
roa.

Tredu-Kiinteistot Oy on satsannut viime vuosina vahvasti energiatehokkuushankkei-
siin. Vuonna 2024 jatkettiin samaa linjaa ja mm. rakennutettiin aurinkovoimala Nokian
Silta-kampukselle, sahkdautojen latauspisteita lisattiin eri kiinteistoihin, tehtiin valais-
tussaneerauksia seka Sammonkadun kiinteiston ylapohjarakenteiden perusparannus
valmistui.

Yhtiolla on yleishyddyllisen yhtion status eika yhtion tarkoituksena ole voiton tuot-
taminen. Yhtion taloudellinen asema on hyva. Tilikauden tulos vuonna 2024 oli 3,395
miljoonaa auroa ja liikevaihto 20,7 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste on 64,7 %.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



5. KINTEISTOT

TREDU-Kiinteistét Oy, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 20658 18168 19129 18 946
Kayttokate 12717 10059 11158 11773
Poistot ja arvonalentumiset 8125 7032 12563 9859
Liiketulos 4592 3027 -1 404 1914
Rahoituserat yhteensa -1194 -1217 -1150 -1130
Nettotulos 3395 1810 -2568 785
Tase

Oma padoma yhteensa 114 814 111418 109714 112 282
Korolliset velat 61219 68 428 75917 82 844
Muut velat 1343 1988 1848 2574
Taseen loppusumma 177 375 182149 187 479 197 900
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 3029 6 824 9235 14 690
Liikevaihdon kasvu-% 13,7 -5,0 1,0 31
Kayttokate-% 61,6 55,4 58,3 62,1
Liiketulos-% 22,2 16,7 -73 10,1
Nettotulos-% 16,4 10,0 -13,4 4,1
Oman paaoman tuotto-% 3,0 1,6 -2,3 0,7
Sijoitetun paaoman tuotto-% 1.2 0,3 -2,0 -0,2
Omavaraisuus-% 64,7 61,2 58,5 56,7
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi +
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti
ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunniste- +
tuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistoinvestoinnit,

1000 EUR 2024 2023 2022 2021
Maksettavat verot
YhteisOvero 3 Valittdmat 647 1386 756 611
Kiinteistovero 367 Valilliset 400
Tyonantajamaksut 102 Leasing-rahoitteiset
Muut Valittdmat
Maksettavat yhteensa 472 Valilliset
Tilitettavat verot Yhteensa 1047 1386 756 611
Ennakonpidatykset palkoista 90
Alv netto 2629 Tredu-Kiinteistét Oy on sitoutunut Tampereen kaupungin Hiilineutraali Tampere
Tyontekijoiden sotumaksut 3 2030 -ohjelmaan. Yhtién tavoitteena oli oman toiminnan Scope 1-2 ominaispaasto-
Muut jen vahentdminen (2024 vs. 2023) -7,5 %.

. - . Hiilidioksidipaastdja on pystytty vahentamaan mm. seuraavilla toimenpiteilla:

Tilitettavat yhteensa 2723 - aurinkovoimalahankkeilla
Yhteensi 3194 - valaistussaneerauksilla

- IV-koneiden kayntiaikojen optimointi

- lammitysjarjestelmien korjaukset ja huollot

- lammityksen optimointi kohteessa —> automaatio- ja kohdekierrosten avulla
- asetusarvojen seuraaminen ja optimointi

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



86

5. KINTEISTOT

T(IIH[I(’I'(’(‘II
Messu- ja Urheilukeskus

Paatoimiala: Messu-, nayttely- ja
urheilupalvelut.

Toiminta-ajatus: Tampereen Mes-
su- ja Urheilukeskus tarjoaa erilaisia
mahdollisuuksia tapahtumajarjesta-
jille, yrityksille, jarjestadille ja seuroille
tapahtumien jarjestamiseen.

Toimitusjohtaja: Olli Tokoi
Puhelin: 050 329 5265

Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@tesc.fi

Osoite: [Imailunkatu 20,
PL 163, 33900 Tampere.

Verkkosivu: www.tampereenmes-
sut.fi/ftampereen_messu__ja_urhei-
lukeskus/

Y-tunnus: 1985263-3
Perustettu: Vuonna 2005

Tampereen kaupungin omistus:
66 %, nimellisarvo yhteensa
765 600 €.

Henkilosto: Ei omaa henkilostoa.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Jari Alanen (pj.), Kaisa Laara,
Perttu Jussila, Tommi Evila, Antti
Eskelinen, Tuomas Rasanen ja
Janne Vuorinen.

5.4. TAMPEREEN MESSU- JA
URHEILUKESKUS OY

Tampereen Messu - ja Urheilukeskus pystyy vastaamaan todella erilaisten
tapahtumajarjestdjien tarpeisiin. Kuva Tampereen Messukeskuksessa jarjestetyista
kadentaito messuista. Kuva: Laura Vanzo / Visit Tampere

Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksen seitsemastoista toimintavuosi oli tapahtumien
lukumaaran osalta kaikkien aikojen vilkkain toimintavuosi. Koko Messu- ja Urheilukeskuk-
sen yhteenlaskettu kavijamaara oli 546.275. Yhtion liikevaihto kasvoi edellisen vuoden
3.900.120 eurosta 4.301.254 euroon. Yhtion kayttdkate oli 1.394.773 euroa ja kayttdka-
teprosentti 32,4 % liikevaihdosta. Merkittavin investointi oli padaulan kokonaisvaltainen
saneeraus, joka suoritettiin 11/23-1/24 valisena aikana ja urakka valmistui taysin ajallaan
tammikuun lopussa. Saneeratusta padaulasta on saatu lukuisia positiivisia palautteita
vuoden aikana eri tapahtumiin osallistuneilta henkil6ilta. Sisatiloissa suoritettiin lisaksi
mittavia PTS-suunnitelman mukaisia toita korjausvelan lyhentamiseksi.

Yhtion brandi ja visuaalinen ulkoasu uudistettiin alkusyksysta 2024 vastaamaan nyky-
aikaa. Samalla uudistettiin kaksi ulkovalomainosta, jotka sijaitsevat paasisaankaynnin yla-
puolella seka E-hallin katolla etelapaadyn etukulmassa. Molemmat valomainokset sijaitse-
vat erittain nakyvalla paikalla ja ovat nain hyvin nakyvilla ohiajajille, joten ne myds samalla
parantavat vieraspaikkakuntalaisten I16ytamista perille eri tapahtumiin. Tulevaisuuden
nakymat ovat valoisat ja vuodelle 2025 on saatu myytya edelleen liki ennatysmaara uusia
tapahtumia ns. kolmansille osapuolille. Vendjan ja Ukrainan valisen sodan vaikutukset
saattavat aiheuttaa epavarmuutta maailmantilanteessa, joka voi pahimmillaan heijastua
my06s Tampereen Messu- ja Urheilukeskuksen toimintaan.

E-hallin naapuritontille suunniteltu hotellihanke ei edennyt oleellisesti toimintavuoden
aikana, mutta on edelleen vahvasti selvitystydn alla ja odotukset hankkeen alkamiseksi
ovat optimistiset. Ratkaisevia paatotksia hankkeen toteutumisen suhteen odotetaan vuo-
den 2025 aikana.

Yhtion kotisivut uudistetaan vastaamaan nykypaivan trendeja ja uusittua brandi-ilmetta
kevaan 2025 aikana.

Hallitus joutuu tekemaan alkuvuodesta 2025 paatoksen, etta miten pysakointipaikkojen
lukumaaraa pystytaan lisaamaan, silla nykyiset pysakointipaikat eivat enaa riita suurim-
missa tapahtumissa ja se aiheuttaa erittdin negatiivista palautetta tapahtumajarjestajille.
Asiaa alettiin valmistella jo syksyn 2024 aikana.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024
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Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy, 1 000 EUR 2024 2023 2022 2021
Tuloslaskelma

Liikevaihto 4301 3900 3552 3581
Kayttokate 1414 2082 1177 1327
Poistot ja arvonalentumiset 967 967 968 941
Liiketulos 447 1114 208 386
Rahoituserat yhteensa -406 -386 -273 -331
Nettotulos 36 717 -64 55
Tase

Oma paaoma yhteensa 9473 9453 8 746 8929
Korolliset velat 12553 12679 12948 13319
Muut velat 529 1176 859 380
Taseen loppusumma 23674 24 411 23 646 23603
Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 879 1055 620 171
Liikevaihdon kasvu-% 10,3 9,8 -0,8 10,8
Kayttokate-% 32,4 35,3 39,7 371
Liiketulos-% 9,9 10,5 12,4 10,8
Nettotulos-% 04 0,3 33 1,5
Oman paaoman tuotto-% 0,4 7,6 -0,7 0,6
Sijoitetun padoman tuotto-% 2,0 5,0 1,0 1,7
Omavaraisuus-% 40,0 38,7 37,0 38,0
Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistoinvestoinnit, 1 000 EUR 2024
Maksettavat verot Valittomat 0
Yhteisévero 1 Valilliset 0
Kiinteistovero 187 Leasing-rahoitteiset

Tydnantajamaksut 4 Valittomat 78
Muut Valilliset 0
Maksettavat yhteensa 192 Yhteensi 78
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 12 Valaistuksen muutos led-valaisimiin

Alv netto 231

Tydntekijoiden sotumaksut 0

Muut

Tilitettavat yhteensa 243

Yhteensa 435
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5. KINTEISTOT

Paatoimiala: Kiinteistdjen
vuokraus ja hallinta.
Toiminta-ajatus: Yhtion tehtavana
on keskinaisena kiinteistdyhtiona
rakennuttaa, omistaa, hallita, yllapi-
taa mainittua vuokratonttia ja silla
sijaitsevaa virastotalorakennusta.
Yhtion ei ole tarkoitus tuottaa voit-
toa osakkeenomistajille.

Toimitusjohtaja: Petri Mdlsa

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Aleksis Kiven katu 14-16,
33100 Tampere.

Y-tunnus: 3206896-6
Perustettu: Vuonna 2021

Tampereen kaupungin omistus:
100 %.

Henkilésté: Yhtion palveluksessa oli
vuoden 2024 aikana 1 henkil6a .

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Teppo Rantanen (pj), Niina
Pietikainen, Janne Kyto, Satu Laine
(henk.ed.).

Hallituksen jasenet (kaudella
2025): Teppo Rantanen (pj), Niina
Pietikdinen, Janne Kyto, Satu Laine
(henk.ed.).

5.5. KKOY TAMPEREEN
VIRASTOTALO

Havainnekuva Tampereen Virastotalosta peruskorjauksen ja laajennuksen jalkeen.
Hankkeen on maara valmistua kesalla 2026. Kuva: KVA Architects

Yhtion toiminnan ldhtékohtana on elinkaareltaan tarkoituksenmukaisen virastotaloraken-
nuksen kehittaminen, rakennuttaminen, omistaminen ja yllapito. Yhtio on vastaanottanut
apporttina taseeseen merkityn virastotalon rakennuksen vuonna 2021. Tilikauden aikana
yhtié on huolehtinut kiinteiston kustannustehokkaasta yllapidosta. Yhtion on tarkoitus
kehittaa virastotaloa pitkaaikaista kayttoa varten ja mahdollistaa tilojen kdytdn muutok-
set ja erilaiset toimintakokonaisuudet rakennuksessa. Nykyinen virastotalorakennus
perusparannetaan ja sen yhteyteen rakennetaan laajennus. Perusparannus- ja laajen-
nusinvestoinnin toteutus aloitettiin toukokuussa 2023. Rakennustyot ajoittuvat vuosille
2023-2026. Tilat ovat kokonaisuudessaan kaupunkikonsernin kaytossa. Tilikauden aikana
yhtié nosti Kuntarahoitus Oyj:n myéntaman ja Tampereen kaupungin takaaman lainan
Virastotalon investoinnin kattamiseksi. Luoton nosto tapahtui 27.5.2024 ja ensimmainen
lyhennyspaiva oli 27.11.2024. Laina-aika on 20 vuotta. Vuoden 2025 lopussa valmistaudu-
taan perusparannus- ja laajennusinvestoinnin valmistumiseen ja sita kautta toiminnan
alkamiseen kiinteistdssa.
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KKOy Tampereen Virastotalo, 1 000 EUR 2024 2023 2022
Tuloslaskelma

Liikevaihto 299 597 895
Kayttokate -8 132 147
Poistot ja arvonalentumiset 513 545 581
Liiketulos -521 -413 -434
Rahoituserat yhteensa 214 -58 -31
Nettotulos -308 -470 -465
Tase

Oma paaoma yhteensa 11542 11 849 12319
Korolliset velat 34125 10152 2149
Muut velat 4449 3692 158
Taseen loppusumma 50116 25693 14 627
Tunnuluvut

Nettoinvestoinnit 23579 10500 1327
Liikevaihdon kasvu-% -49,9 -33.3 100,0
Kayttokate-% -2,8 221 16,5
Liiketulos-% -174,3 -69,1 -48,5
Nettotulos-% -102,9 -78,8 -52,0
Oman padoman tuotto-% -2,6 -39 -7,6
Sijoitetun paaoman tuotto-% -0,9 -2,3 -3,1
Omavaraisuus-% 23,0 46,1 84,2

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ymparistéinvestoinnit, 1 000 EUR

Maksettavat verot Ei ymparistdinvestointeja
Yhteisévero
Kiinteistovero

Tydnantajamaksut 3
Muut

Maksettavat yhteensa 3
Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 9
Alv netto -5 487
Tyontekijoiden sotumaksut

Muut

Tilitettavat yhteensa -5478
Yhteensa -5 475
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5. KINTEISTOT

Paatoimiala: Muiden kiinteistdjen
vuokraus ja hallinta.

Toiminta-ajatus: Golfkentan raken-
nuttaminen, omistaminen ja vuok-
raaminen seka siihen liittyva muu
kiinteistokehitys ja lilketoiminta.

Toimitusjohtaja: Petri Mdlsa

Sdhkoposti:
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Osoite: Frenckellin aukio 2B,
33100 Tampere.

Y-tunnus: 0661504-9

Perustettu: 1986 Haukiluoman
Liikerakennus Oy:na, mutta
muutettu Nurmi Resort Oy:ksi
huhtikuussa 2024.

Tampereen kaupungin omistus:
100 %

Henkiléstd: Yhtion palveluksessa oli
vuoden 2024 aikana 1 henkil6a.

Hallituksen jasenet (kaudella
2024): Teppo Rantanen (pj), Anna
Lehtisalo, Johanna Saarinen, Kai Te-
lanne, Petri Olkinuora, Pekka Vihma.

5.6. NURMI RESORT OY

Tampereella on runsaasti virkistysmahdollisuuksia, jotka tarjoavat monipuolisia tapoja
nauttia luonnosta ja ulkoilusta. Kuva: Mervi Huhtelin

Koillis-Tampereen Nurmi-Sorilan alueelle kehitetdan uutta, elinvoimaista kaupunginosaa.
Nurmen alue on kaavoitusvaiheessa ja alueelle suunnitellaan asumista seka kansainva-
lisen tason golf-resortia palveluineen. Nurmi tulee tarjoamaan kestavaa, vetovoimaista
ja korkeatasoista palveluihin perustuvaa asuinaluetta seka ymparivuotisia luonto- ja ur-
heiluelamyksia (golf, talvi- ja luontourheilu). Alueen tavoitteena on tarjota mahdollisuus
laadukkaaseen elamiseen ja viihtymiseen ymparivuotisesti. Nurmi Resort Oy on perus-
tettu 2023 ja se tulee jatkossa operoimaan Nurmen aluekehitys- ja rakennushanketta.
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Nurmi Resort Oy, 1 000 EUR 2024
Tuloslaskelma

Liikevaihto 0
Kayttokate -59
Poistot ja arvonalentumiset 0
Liiketulos -59
Rahoituserat yhteensa 0
Nettotulos -59
Tase

Oma padoma yhteensa 452
Korolliset velat 0
Muut velat 11
Taseen loppusumma 463

Tunnusluvut

Nettoinvestoinnit 94
Liikevaihdon kasvu-%

Kayttokate-%

Liiketulos-%

Nettotulos-%

Oman paaoman tuotto-%

Sijoitetun paaoman tuotto-%

Omavaraisuus-%

Toiminnan tavoite seka mittari

Toiminnan tavoitteita ei asetettu

Verojalanjalki, 1 000 EUR 2024 Ympadristéinvestoinnit, 1 000 EUR
Maksettavat verot Ei ymparistoinvestointeja
Yhteisévero

Kiinteistévero 0

Tybnantajamaksut

Muut

Maksettavat yhteensa 0

Tilitettavat verot

Ennakonpidatykset palkoista 18

Alv netto -25

Tyontekijoiden sotumaksut 0

Muut

Tilitettavat yhteensa -6

Yhteensa -6
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6. OSAKKUUSYHTIOT

QO:
TUOMI®

Logistiikka

Paatoimiala: Logistiikka- ja
hankintapalvelut

Toimitusjohtaja:
Vesa Haapamaki

Verkkosivu: www.tuomi.fi

Tampereen kaupungin omistus:

291 %

Henkildsté: Yhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana keskimaarin
436 henkiloa

Liikevaihto: 181,1 milj. eur.

Taseen loppusumma:
33,9 milj. eur.

NO<IA

ARENA

Paatoimiala: Kiinteistdjen
hallinta ja vuokraus.
Toimitusjohtaja: Marko Hurme.

Verkkosivu: nokiaarena.fi

Tampereen kaupungin omistus:

40 %
Henkil6sto: 11
Liikevaihto: 16,7 milj. eur.

Taseen loppusumma:
105,01 milj. eur.

6.1. Tuomi Logistiikka Oy

Tuomi Logistiikka Oy toimi tilikaudella yhteishankinta- ja logistiikkayksikkéna, tarjoten
logistiikka-, henkiloliikenne-, kuljetus- ja hankintapalveluita omistaville hankintayksikail-
le. Yhtio toimi Pirkanmaan hyvinvointialueen tytaryhtiona 21.5.2024 alkaen ja Tampe-
reen kaupungin osakkuusyhtiéna. Vuonna 2024 yhtion liikevaihto oli 181,1 M€, kasvua
2,1 % edellisvuodesta. Liikevoitto oli 1,1 M€, liikevoittoprosentti 0,6 %. Investointeja to-
teutui 349 te. Taseen loppusumma oli 33,9 M€, omavaraisuusaste 37,7 %.

Henkilomaara oli keskimaarin 436, ja etatyota jatkettiin hybridimallin mukaisesti. Syk-
sylla 2024 kaytiin muutosneuvottelut, joiden tuloksena yhdeksan tehtavaa lakkautettiin.
Tybehtosopimus paattyy 30.4.2025, ja yrityskohtainen tyéehtosopimus hyvaksyttiin
kevaalla 2025. Suurimpina projekteina toteutettiin tiketdintijarjestelma ja tuntikirjaus-
jarjestelma. Vuoden lopussa allekirjoitettiin vuokrasopimus kuljetuspalveluterminaa-
litilasta.

Syksylla 2024 asetettiin ensimmaiset omistajatavoitteet, pyrkien varmistamaan pal-
veluiden laatu ja kilpailukykyinen hinnoittelu. Vastuullisuusraportti julkaistiin osana
vuosikertomusta, ja vuodelle 2025 jatkuvia teemoja ovat vastuullisuuden ja tietosuojan
teemaryhman tydskentelyn kaynnistys seka toimittajille laaditun Code Of Conductin
voimaantulo kevaalla 2025.

Tuomi Logistiikka Oy:n toiminta tilikaudella 2024 oli monipuolista ja keskittyi palve-
luiden laadun parantamiseen seka taloudelliseen vakauteen. Yhtio jatkoi investointeja
ja kehityshankkeita, varmistaen samalla vastuullisuuden ja tietosuojan korkean tason.
Tulevaisuuden tavoitteet keskittyvat palveluiden kehittamiseen ja kilpailukykyisen hin-
noittelun yllapitamiseen.

6.2. KOY Tampereen Monitoimiareena

Yhtion lilketoimintana on vuokrata Nokia Arena -nimista monitoimiareenaa Tampereen
keskustassa. Areenaa tai sen osia vuokrataan niin lyhytaikaiseen, minimissaan yhdeksi
paivaksi, kuin pitkaaikaiseen kayttéon. Lyhytaikaisella vuokrauksella tarkoitetaan ta-
pahtumiin, konsertteihin, messuihin tai vastaaviin tarkoituksiin tapahtuvaa vuokraus-
toimintaa. Pitkaaikaisella vuokrauksella tarkoitetaan liiketilojen ja monitoimiareenassa
sijaitsevien aitioiden vuokraustoimintaa pitkaaikaisilla sopimuksilla. Talla hetkella yhti-
6lla on vuokrattuna pitkdaikaiseen vuokraukseen yhteensa 79 erillista tilaa.

Tilikauden aikana Nokia Arenalla jarjestettiin kaikkien merkittavien tapahtumajar-
jestajien toimesta suurtapahtumia noin 110 tapahtumaa. Vuoden 2024 aikana ei ollut
arvokisoja. Yhtion toiminta perustuu alihankintaan, milla varmistetaan operatiivinen
tehokkuus ja kannattava liiketoiminta. Nokia Arenalla jarjestettyjen tapahtumien lipun-
myynti muodostaa merkittavan osuuden koko Suomen lipunmyynnista. Kesalla 2024
yhti6 laati NPS mittauksen tapahtumajarjestajille. Tapahtumajarjestajien tyytyvaisyys
Nokia Arenaa ja sen palveluita kohtaan on erittain korkealla tasolla (NPS 83).

Nokia Arena jatkaa strategian mukaisesti monitoimiareenan kehittamista modernik-
si ja teknologialtaan monipuolisten tapahtumien mahdollistajaksi ja alustaksi. Yhtion
pitkaaikaiset tilavuokrasopimukset paattyvat vuosien 2026-2031 aikana. Lyhytaikaisia
tapahtumiin liitannaisia vuokrasopimuksia on allekirjoitettuna varauskannassa vuoteen
2031saakka ja varauskanta on hyva tuleville vuosille. Nahtavissa on, etta operatiivinen toi-
minta on tulevaisuudessa kannattavaa. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten tilanne nayttaa
hyvalta tuleville vuosille, mika sisaltaa useita eri arvokisoja seuraaville kolmelle vuodelle.

Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



42 TAMUINK

Paatoimiala: Tuotekehitys
ja tutkimus

Toimitusjohtaja: Jari Erkkila

Verkkosivu: www.tamlink.fi

Tampereen kaupungin omistus:

24%
Henkilosto: 10
Liikevaihto: 1,4 milj. eur.

Taseen loppusumma:
8,3 milj. eur.

YH KODIT

Paatoimiala: Rakennuttaminen,
isanndinti, omistaminen ja asumi-
sen palvelut.

Toimitusjohtaja:

Janne Tuominen

Verkkosivu: www.yhkodit.fi

Tampereen kaupungin omistus:

11,40 %.

Henkildsté: Yhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana 52 henkil6a.

Liikevaihto: 83,1 milj. eur.

Taseen loppusumma:
940,1 milj. eur.

6. OSAKKUUSYHTIOT

6.3. Tuotekehitys Oy Tamlink

Tamlink Oy:n liiketoiminta perustuu asiakasyritysten tutkimus- ja kehityskehitystoi-
mintaan seka isojen konsortiohankkeiden koordinointityéhén. Yhtié operoi mm. kam-
pusklubia ja neljaa kansallista ekosysteemia (sisailmaekosysteemi, SIX tydkoneklusteri,
FIMA-alykkaat koneet klusteri, FICCC The Finnish Chips Competence centre) ja toimii
myos fasilitoijana teollisuuden tohtorikoulussa (Tampereen Yliopisto) seka tutkimuslah-
toisten startupien aktivoijana yhteisty6ssa muiden alueen startup toimijoiden kanssa
(mm. Business Tampere). Yhtion toiminta keskittyy tutkimusmaailman ja yritysmaail-
man rajapintaan lisaten ja tehostaen naiden yhteistyota.

Vuoden 2024 suurin yksittainen avaus oli mikrosiruosaamiskeskuksen kaynnistami-
nen Tampereen seudulle yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Liikevaihdon muodostuminen vaihtelee hankkeiden ja projektien maarasta ja valmiu-
sasteesta riippuen. Vuonna -24 liikevaihto oli 1,4 milj. euroa, josta liikevoitto -0,04 mil].
euroa. Tilikauden voitto oli 0,04 milj. euroa. Tilikauden voitto on kehittynyt vuosittain-
liikevaihdon heittelyista huolimatta. Taseen loppusumma on kasvanut tasaisesti ja on
vuonna 2024 8,2 milj. euroa. Yhti6 on velaton.

6.4. YH Kodit Oy

Vuonna 2024 YH Kodit Oy ja sen konserni toimivat edelleen haastavassa, mutta asteit-
tain elpyvassa talousymparistdssa. Konsernin liikevaihto kasvoi 83,1 miljoonaan euroon
(2023: 80,8 milj. euroa), mutta tilikauden voitto laski 10,2 miljoonaan euroon (2023: 12,9
milj. euroa). Liikevoitto sailyi vahvana, 20,7 milj. euroa (24,9 % liikevaihdosta). Konser-
nin omavaraisuusaste oli 34,3 % ja oman paaoman tuotto 3,2 %, mika osoittaa vakaan
taloudellisen aseman. Asuntojen rakentaminen jatkui maltillisesti: 134 ARA-tuotannon
asuntoa seka 249 konsulttikohteen asuntoa valmistui. Vuokra-asuntojen kayttdaste
oli 96,0 %, mika oli lieva lasku edellisvuodesta. Yhtio panosti digitaalisten palveluiden
kehittamiseen ja ymparistotoimiin, kuten sensoripohjaiseen energiatehokkuuteen.
Vuokra- ja asumisoikeusasunnoille asetetut vuokrat nousivat maltillisesti, mutta kilpai-
lu kiristyi kasvukeskuksissa. Rahavarat olivat 17,9 milj. euroa, ja riskienhallinta perustui
lainasalkun hajauttamiseen korkoriskeilta. Konsernin taseen loppusumma oli 940,1 milj.
euroa ja likviditeetti vahvistui rahavarojen kasvettua. Kestavan kehityksen tavoitteiden
toteuttaminen Ekokompassin kautta oli merkittava panostus vuonna 2024.
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MONETRA

Paatoimiala: Tuottaa, toimittaa ja
kehittaa julkista sektoria palvele-
via talous- ja henkildstohallinnan
palveluita.

Toimitusjohtaja:

Virpi Hdmalainen

Verkkosivu: www.monetra.fi
Tampereen kaupungin omistus:
21,0 %

Henkilésté: 315 henkil6a
(31.12.2024)

Liikevaihto: 26,8 milj. eur.

Taseen loppusumma:
9,02 milj. eur.

RAVIKESKUS

Paatoimiala: Ravirata-alueen
rakennuttaminen ja hallinnointi.

Toimitusjohtaja: Elina Hirvonen
Verkkosivu: www.teivo.fi

Tampereen kaupungin omistus:
19,66 %

Henkil6sté: Yhtion palveluksessa
tilikauden aikana 2 toimihenkiléa
(tilapaisten ja osa-aikaisten henki-
|6iden maara 102).

Liikevaihto: 0,68 milj. eur.

Taseen loppusumma:
1,53 milj. eur.

6.5. Monetra -konserni

Monetra-konsernin vuosi 2024 oli taloudellisesti menestyksekas. Liikevaihto kasvoi 4 %
ja oli 119,5 miljoonaa euroa, kun taas liikevoitto oli 2,4 miljoonaa euroa, mika merkitsi
kannattavuuden hienoista paranemista. Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius
vahvistuivat vuoden aikana, ja taloudellinen tulos ylitti odotukset. Henkil6stomaara
vaheni 105 henkilolla ollen tilinpaatoshetkella 1438, mutta henkilstotyytyvaisyys pysyi
ennallaan ja asiakkuustyytyvaisyys parani hieman.

Monetra Pirkanmaan liikevaihto kasvoi 6,8 % ja oli 26,8 miljoonaa euroa. Peruspal-
velutuotannossa syntyi 3,3 miljoonaa suoritetta, erityisesti myyntireskontran suorite-
maarat kasvoivat. Projektiliiketoiminta ja merkittavat asiakasprojektit kasvattivat myos
volyymia ja liikevaihtoa, ja tilikauden tulos oli voitollinen 0,4 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelutuotanto vakiintui ja projek-
tiliiketoiminta kasvoi. Strategisesti merkittavia projekteja oli useita, kuten asiakaspal-
veluhallintajarjestelman kayttoonotto. Operatiivisessa lilketoiminnassa toteutettiin
useita kehitystoimenpiteita, kuten HR- ja palkkapalveluiden uudelleenorganisointi ja
kehityspalvelut-yksikdn seka projektitoimiston perustaminen.

Vuoden lopussa Monetra Oy:n palvelutuotantoa koskeva liiketoimintakauppa toi
Monetra Pirkanmaalle kahdeksan uutta tyontekijaa ja kasvatti aineellisia hyodykkeita
0,7 miljoonalla eurolla. Vuonna 2025 yhti¢ jatkaa normaalia liiketoimintaa ja keskittyy
asiakastyytyvaisyyden ja tuottavuuden kehittamiseen. Olennaisimmat riskit liittyvat
hankintalain mahdollisiin muutoksiin ja palvelutuotannon ICT-toimintaympariston seka
henkil6ston osaamisen kehittamiseen.

6.6. Tampereen Ravirata Oy

Tampereen Ravirata Oy:n lilkevaihto vuonna 2024 oli 680.470,26 €. Tulos tilikaudelta
2024 0li 62.433,89 euroa tappiollinen (vuonna 2023 tulos -1.500,45 euroa). Tampereen
Ravirata Oy:n taseen loppusumma 31.12.2024 oli 1.526.577,91 euroa (1.439.499,67 euroa
vuonna 2023). Raviurheilun kilpailutoiminnan jatkuminen varmistui Teivossa ja Pirkan-
maalla vuoden 2035 jalkeen, kun vuokrasopimus maa-alueesta Yl6jarven kaupungin
kanssa allekirjoitettiin jatkumaan vuoteen 2055. Tampereen Ravirata Oy:n tavoittee-
na on kehittaa ravikeskuksen toimintaa edelleen kohti vetovoimaista ja monipuolista
tapahtumakeskusta tiiviissa yhteistyossa eri toimijoiden ja maa-alueiden omistajan
Yléjarven kaupungin kanssa. Aiesopimus Tapahtumakeskus Teivon suunnittelusta
allekirjoitettiin Yl6jarven kaupungin kanssa 9.2.2024. Vuoden 2026 Kuninkuusravien
suunnittelu kaynnistyi ja jarjestelytoimikunta aloitti toimintansa puheenjohtajanaan
Harri Airaksinen.
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LITE 1. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

NORM-kerroin
12 kk

tilikauden pituus kuukausina

NORM=

Kun tilikauden pituus poikkeaa 12 kuukaudesta, monien tunnuslukujen laskukaavoissa ja yritysvertailuissa kaytetaan
12 kuukautta vastaavaksi normeerattua liikevaihtoa. NORM-kertoimen avulla saadaan eri pituiset tilikaudet
vertailukelpoisiksi. (Tilikauden pituus 12 kk =>12/12, 18kk =>12/18, 6kk => 12/6)

Liikevaihto

Liikevaihto kuvaa varsinaisen toiminnan myyntituottoja alennusten ja arvonlisaveron jalkeen.
Tuloslaskelman mukainen liikevaihto x NORM

Liikevaihdon muutos

Liikevaihdon muutos lasketaan vahentamalla normeeratusta liikevaihdosta viime kauden normeerattu liikevaihto

liikevaihdon muutos = liikevaihto,x NORM - liikevaihto, ,x NORM

Liikevaihdon kasvuprosentti

liitkevaihdon muutos
x100

liikevaihto,,

Kayttokate
kayttokate = liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokateprosentti

kayttokate
%100

liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

Kayttokate kuvaa yrityksen varsinaisen liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja veroja.
Kayttokate kertoo, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siita vahennetaan yrityksen toimintakulut.

98 Raportti Tampereen kaupungin tytaryhtididen toiminnasta vuodelta 2024



Liiketulos
liiketulos = liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot - toimintakulut - poistot ja arvonalentumiset

Liiketulos mittaa yrityksen varsinaisen toiminnan tulosta ennen rahoituskuluja ja veroja
Liiketulos on ensimmainen valisumma virallisessa tuloslaskelmakaavassa, josta sen laskuasetelma saadaan suoraan.

Tilinpaatésanalyysissa voidaan tuloslaskelmassa kuitenkin joutua tekemaan uudelleenryhmittelyja tai oikaisuja,
jotka vaikuttavat liiketuloksen maaraan.

Liiketulosprosentti

liiketulos

" ) " . x100
liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

Nettotulos

nettotulos = liiketulos + rahoitustuotot - rahoituskulut - vélittomat verot

Nettotulosprosentti

nettotulos
x100

liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot

Nettotulostermia ei esiinny virallisessa tuloslaskelmakaavassa, mutta se on tarkein tuloskate tilinpaatésanalyysissa.
Nettotulos mittaa varsinaisen toiminnan tulosta. Positiivinen nettotulos kertoo, etta yritys on pystynyt selviytymaan
varsinaisen liiketoimintansa tuotoilla rahoituskuluista seka kayttépadoman kasvun ja investointien omarahoitusosuudesta.
Kumulatiivisen nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta yrityksen toimintaa voidaan pitaa kannattavana.

Oman padaoman tuottoprosentti

nettotulos x NORM
x100

omat varat keskimddrin

Oman padoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista padomista. Tuottotaso-
vaatimus maaraytyy pitkalti omistajien asettamien tavoitteiden mukaisesti, joihin tavoitteisiin sijoituksen riskisyys osaltaan
vaikuttaa. Tuottotason alaraja maaritellaan yleensa markkinoilta saatavan riskittdman sijoituksen tuoton perusteella.

Omat varat lasketaan tunnuslukuun tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
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